DEPARTEMENT
DE L’ALLIER

ARRONDISSEMENT
DE VICHY

Nombre de Membres:

En exercice : 28
Présents : 20
Votants : 20

Ne1
OBJET :

PROJET DE
TERRITOIRE DU
PAYS AU TITRE

DU LEADER

VALIDATION

Rendue exdentoire @

Transmise en Sous-
Préfecrure le :

20 MAL 201

Publide ou notifide le -

2 0 MAI 20

Vichy Val dAllier

Communauia d’agalemération

EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

Séance du 7 MAI 2015

Le Bureau Communautaire de Vichy Val d’Allier — Communauté
d’Agglomération, légalement convoqué, s'est réuni & |'Hotel &’ Agglomération
Vichy Val d’Allier, en session, sous la présidence de Monsieur Claude
MALHURET, Président

Présents :
M. Claude MALHURET, Président

Mmes et MM. E. CUISSET - J. 8. LALOY - M. AURAMBOUT - 1.
GAILLARD - J. M. GERMANANGUE - R. MAZAL - A. G. CROUZIER - A.
DUMONT - ¥. GONZALES - P. MONTAGNER - I. DELUNEL - O. ROYER,
Vice-Présidents.

Mmes et MM. B. AGUIAR - C. BOUARD — A. CORNE - C. FAYOLLE — M,
GUYOT - G. MARSONI - M. MORGAND, Conseillers Communautaires

formant la majorité des membres en exercice.
Absents excus€s :
MM, J. KUCHNA - F. AGUILERA, Vice-Présidents.

Mme et MM. J. P. BLANC - P. BONNET - C. CATARD - J. JOANNET - G.
MAQUIN — C. PAGLIA, Conseillers Communautaires

Secrétaire : M. J. S. LALOY, Vice-Président.

Monsieur le Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu les statuts de la Communauté 4’ Agglomération Vichy Val d’Allier,

Monsieur le Président rappelle au Bureau Communautaire que la Communauté
d’Agglomération Vichy Val d’Allier adhére a I’ Association Pays Vichy Auvergne qui a pour
objet le suivi de la procédure d’aménagement contractuelle de territoire « Pays » engagée avec
I’Etat, I’Europe, le Conscil Régional Auvergne et les Conseils Départementaux de 1’ Allier et du
Puy de Ddme ainsi que le suivi de la procédure contractuelle LEADER.




W Séance du 07 mai 20135
Vichy Val dAllier

Cowmmynsid ragyanitanon - 2 -

Le 08 juillet dernier, les ¢lus de 1’Association Pays Vichy Auvergne, ont rappelé leur
souhait de poursuivre la démarche de projet sur le territoire du Pays Vichy Auvergne, notamment
dans la perspective des nouvelles contractualisations 2014-2020 (programme LEADER et
Contrat Auvergne + 3° Génération).

Considérant la volonté partagée par les EPCI du périmétre actuel du Pays Vichy
Auvergne,

Considérant la délibération n° 3 du Conseil Communautaire du 11 décembre 2014
autorisant le Bureau Communautaire a délivrer 'avis de Vichy Val d’Allier lorsque la
Communauté d’Agglomération est officieliement consult¢e dans le cadre de procédures
d’aménagement et d’urbanisme,

Propose au Bureau Communautaire :

- d’approuver la stratégie Leader et le plan de développement Leader du Pays Vichy
Auvergne regroupant les Communautés de Communes du Donjon Val Libre, du Pays de
Lapalisse, de la Montagne Bourbonnaise, de Varennes Forterre, du Pays Saint Pour¢inois, du
Bassin de Gannat, de Sioule Colettes et Bouble, de Nord Limagne, de Limagne Bords
d’Allier, des Coteaux de Randan, de Vichy Val d’Allier.

- d’autoriser Monsieur le Président 4 prendre toutes décisions et & signer toutes piéces
administratives nécessaires 4 I’application de la présente décision.

Apres en avoir délibéré, le Bureau Communautaire :
- approuve ces propositions,

- charge M. le Président et M. le Directeur Général des Services de ’exécution et de la
publication de ces décisions.
Fait et délibéré, a I'unanimité, en I'hdtel d'agglomération Vichy Val d’ Allier,
le 07 mai 2015.
Les Membres du Bureau présents ont signé au registre.

Le Présiden



Candidature 2014-2020
Pays Vichy-Auvergne

Priorité ciblée :

« En Pays Vichy-Auvergne, I'excellence partagée, devient moteur
d'attractivité et de solidarité »

Pays Vichy-Auvergne Jdanvier 2013
37 avenue de Gramont

03200 Vichy

Tel.D470365724

Mail. contact@pays-vichy-auvergne.fr
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LE TERRITOIRE ET SA STRATEGIE

o Périmbtre du BAL :

eI - -
Flaule, Coletty

CLERMONT-FERRAND Lvom
Le Pays Vichy-Auvergne :
2820 km® & cheval sur deux départements : Allier et Puy-de-Dime 166 communes (dont 144 communes dans
'Allier)
line communauté d'agglomération : Vichy Val d'Allier Communauté : 23 communes, 77 367 habitants dont la ville de
Vichy 25 090 habitants
7 EPCI dans I'Allier : *Pays Saint-Pourginois (28 communes, 16 637 habitants) ; Bassin de Gannat (16 communes, 12
963 habitants) ; Varennes-Forterre (4 communes, |0 033 habitants) ; Pays de Lapalisse (14 communes, B 829
hiabitants} ; Montagne Bourbonnaise (I5 communes, & 847 habitants); Sioule, Colettes et Bouble (17 communes, 5 401
hiabitants) :Donjon Val Libre (14 communes, 4 67! habitants)
3 EPCI dans le Puy-de-Déme : Nord-Limagne (17 communes, 8 725 habitants) ; Gateaux de Randan (8 communes,
a 377 habitants} ; Limagne Rards d'Allier (5 communes, 5 038 habitants).
Chiffres Clef :
-158 963 hahitants (ZOMD), La ville de Vichy seule 23 DOO habitants, l'aire urbaine de Vichy 50% de la population
- 4,78% : c'est la perte de population enregistrée par ke Pays de 1968 21939
+2.6% sur |a périnde 1993-2010 ; + 2 624 habitants supplémentaires sur |2 périnde récente 1999-2007
04 habitants/km? la densit2 moyenne du Pays

Le périmatre Leader 2014-2020 proposé correspond au périmétre du Pays Vichy-Auvergne. 1| constitue le
deuxizme pays dAuvergne derrigre le Grand Clermont, comprenant la deuxieme agglomération régionale, Vichy Val
d'Allier (YWA) avec 80D00 habitants, L'association Ioi 1301 « Pays Vichy Auvergne » a été créée en aveil 2008 pour
constituer un liew de concertation et d'échanges entre les acteurs locaux dans l'objectif de promouvoir un
développement cohérent et équilibré du territoire.

Schematiquement. le territoire s'articule autour d'un dispositif & trois tetes :
"~ un ceur webain attractif et salide économiguement,
- des franges rurales fragiles a I'est et 3 I'ouest,

- et de dyramiques péles d'emploi agricole et industriel (le Saint-Pourcinois, Varennes-Forterrs et Bannat).

T A —
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Cette mosaique de « petits pays » reféve d'un subtil équilibre historique entre urbain et rural ol finalement personne
ne domine. C'est cette diversité qui est A la fois |a force et |a faiblesse du territoire. Elle empéche la création d'une
identité territoriale forte autour de la ville centre, et par déclinaison un sentiment d'appartenance réel au territoire. A
contrario, la richesse et la diversité de cet espace - sous réserve de valoriser tous ses potentiels - sont un atout
incroyable en termes de développement.

le pays s'est clairement positionng en faveur d'une candidature Leader Pays Vichy Auvergne incluant les trois villes
centre Vichy, Cusset, Bellerive. Ce positionnement refl2te la prise en compte de |a nécessité de renforcer la dynamigue
rural-urbain sur |8 territoire.

- D'une part. on ohserve que le dynamisme des espaces périurbains et ruraux s'exerce en fonction de la proximite de
ce ceur urbain : effet de décongestion, poles de services entrafnant le développement des campagnes voisines...

- D'autre part, ces zones rurales et périvrbaines représentent aujpurd'hui un levier stratégigue pour renforcer
'attractivité e |'agglomeération et de ses trois villes centres. Un des enjeux mejeur réside notamment dans la capacité
du territoire & définir un positionnement clair vis-a-vis de |a construction du Pale Metropalitain,

Le maintien de cette dynamique passe par des projets structurants et fedérateurs capables de concrétiser cette
interterritorialite.

Elémants de synth&se fconomigues

Une répartition de lemploi concentrée sur Vichy avec deux poles secondaires : Gannat et Saint-Pourgain

A l'image de I'occupation urbaine sur le Pays, la répartition des emplois n'est pas homogane et se concentre sur les
poles urbains et leurs périphéries. Vichy occupe un rile prédominant avec 1/4 des emplois, suivi ensuite par Cusset
(3229 emplois), Saint-Pourain (2 332 emplois), puis Bellerive, Gannat et Varennes qui ont entre | 000 et 2 000
emplois.

Lne agriculture dynamique & conforter avec un potentiel de diversification et qui cccupe encore 66% de 'espace
du territoire du Pays Yichy Auvergne {source RGA).

Un taux de chimage qui a augmenté de 4.3% en un an et qui est un des plus elevés d'Auvergne

Part des diplomés du baccalauréat ou supérieur plus faible que la part dans I'ensemble de I'Auvergne.

Le taux de chtmage du pays est ainsi de 11, 7% cantre 10,2% en Auvergne. Le taux de chomage des jeunes est de 27,3%
quand il est de 23,9% & I'echelle régional

Une population active qui a diminué de 0.3% en 2013 par rapport a 2012

Besains

Lne économig résidentielle & renforcer

Une perte d'attractivité des villes et bourg-centres

Analyse AFOM

v Vichy Ya! d'Allier, le principal pole économigue, v Dichotomie Est/Quest en termes de répartition de la croissance ; [Est

v [luatre pbles économigues secondaires : Saint- apparait camme plus en retrait

Paurgain, Gannat, Lapalisse et Varennes. v Part importante de population possédant de bas revenus (25 300 personnes
sont allocataires de minima sociaux dans [Allier en 2010 soit 31 % des

v |In tissu commercial dense et relativement bien )
allocataires auvergnats,

developpe (1250 paints de vente & ['gchelle du pays }
 Une augmentation de |a population active ayant un v’ Moindre adaptabilité des actifs aux changements lige & leur niveau de
eyl + 3877 actifs, enire 1999 et 2009 diplome (37 actifs titulaires d'un niveau supérieur ou égal au bac +2 pour
' ' ' 100 non diplomes, contre 132 en région) et & leur age (16 demandeurs

v Une forte hausse des actifs de catégories supérieures | d'emplois séniors pour 100 jeanes contre 103 en région),
(+1200) et des professions intermédiaire (+ 2001)

camparaison entre 1999 et 2009 Des filizres clés peu valorisées : nutrition-santé, agro-alimentaire, aquine et

mecanique, le Naturopéle et e BioPare.
¥ lIn secteur des boissons en plein développement avec

embauteilage  eaux minrales : présence du groups Un tissu économique mains dynamique: lagere baisse du taux

i e e e e ]
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Caste! & Vichy. création/reprise d'entreprises de -0.7 point entre 2000 et 2002, Toutefsis ce

chiffre reste supérieur & celui de FAuvergne.
v lIne relative faiblesse du nombre de création d'entreprises innovantes.

v Un vieilfissement des dirigeants : 1068 dirigeants du Pays Vichy Auwergne

- points de plus par rapport & la moyenne E I'Auvene
‘Dpportinites .. L - Menaces . -

),

v e développement de la métropele Clermontaise Des influences de la métropole Clermontaise et de Roanne
v ln possible développement de |'e-entreprenariat et Un envirennement industrizl et technelogique de plus en plus concurrentiel
des services numeérigues. créant des difficuliés d'adaptation des entreprises aux contraintes de

marné.

Besains _ e R R S
¥" Mettre en place une culture de coopération Economigue & 'echefle du pays.
v Maintenir et valoriser les agtivités industrielles, artisanales, commerciales au sein du pale urbain et de proximite.
v" [onforter les filizres d'excellence sur le territoire.

sont &gés de 98 ans et plus, soit 23% du total des dirigeants du Pays (3

=>» Un politique partenariale de développement économique :

Le territoire doit se deter d'une strafégie partagée de développement capable de soutenir une éconamie productive,
innovanie, idertitaire

La definition d'axes communs entre acteurs du daveloppement economigue au sein dune instance de traveil partenariale
constituera un préalable & cette stratégie. L'nhiectif de structurer fes réseaux économigues existants passe notamment par
|a création d'outils partenariaux opérationnels. L'outil opéarationnel et de conseil pour cette mission serait YVAD en lien avec e
Comite d'expansion éco et les structures écenomiques du Pays,

=> Accompagner la création et le développement des entreprises sur e territoire :
Au-del de ['objectif de favoriser les liens entre les différents acteurs économigues, il s'agit egalement de faciliter les
démarches autour de |a transmission et reprise d'entreprises (artisanales, commerciales, agrieoles et services ).

Plus généralement le territoire se donne pour but de soutenic les démarches locales et departementales en faveurs de
Fentreprise ;

- politiques d'accueil sur |e territoirs en fien avec Ie CG 03, |a politique Massif Central portée par [ARDTA au profit des EPCY

- prometion-animaticn et requalification des zones d'activite,

Le territaire doit atre en mesura de plus s'appuyer sur les savoir-faire traditionnels traditionnels (chauw-chanvre-bois-pisé) et
|es ressources locales comme levier de développement (gtude chambre des métiers).

Le rile majeur du pays et de travailler pour conforter son image vers celte d'un territaire dots d une forte identits, ouvert &
sex vaisins, & [Eurape gt 3 fltermational

=» Conforter F'équilibre du Pays en accompagnant, les poles d'équilibres dans leurs fonctions économigues et
e services : _ _
Favariser e développement des bourgs centres du Pays: actions opérationnelles (collectives/individuelles) de
redynamisation commerciale et artisanales, studes de préfiguratian (de typa FISAC) visant & valoriser les fonctions d'appui des
villes centres au profit des acteurs et des populations du milieu rural {Intervention en complementarité des dispositifs en cours
(Etat-Departement).

. Réussir le défi de l'insertion, de I'emploi, et de la jeunesse :

4 & s 3 ' LR

v Animation de I'ESS sur le Pays Vichy Auvergne en 2013-2014, ¥ Un mangue de coordination entre les acteurs.

v Plus de 2080 structures et Environ 3500 emplois v llne implication hétérogine des coflectivites territoriales,

M
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v Une répartition hemogine au niveau du territoire mais présence
d'un pile central Vichy et un péle secondaire Saint-Fourgain (en
termes de nombre d'acteurs).

v Un travail sur [urbain et sur le rural ; touche des problématiques
gconomiques et d'adhésion sociale sur le territoire rural et
urhain.

v |Une diversite des acteurs et des champs d'activités congernés,

v Un dynamisme marqué des acteurs sur |e territoire @ travers
d'evenements et d'animations.

\Besains

i

v la prefiguration du ple de développement de 'ESS sur e Pays V[cﬁ‘\;lhuvergne (méthodo pgie participative et

ascendante).

v 13 mise en réseaw des acteurs et la mutualisation des oufils,

v Des probliemes de financement et de trésorerie.
v Une multiplicité des acteurs st des dispositifs.
v lin manque de bénévoles et de moyens matériels.

v Un manque de lisibilite.

v Ung diminution des financements publics.

v \liie paupérisation, un viedissement et un isolement des habitants.

v Travailler sur la mabilisation citoyenne {conseil de développement).
v L'implication des acteurs issus d [economie dite « traditionnelle » et des eollectivités territoriales dans cette demarche.

Le rble du territoire est avant tout de sensibiliser les entreprises aux questions de de l'insertion, de F'emploi, et de la
jeunesse notamment a travers fes démarches, outils et dispositifs suivants :

<> Fole de [Ecanomie Sociale st Solidaire :
% [reation d'un centre de ressource

> Professionnaliser et renforcer les compétences, mutualiser les moyens humains
> Valorisation des savoir-faire aupriss des Collectivités et des entreprises,
5 Developper 'economie collaborative ex démarches de co-working pour tous

» Soutenir l'initiative entrepreneuriale,

> Encourager et snutenir les initiatives autaur de linsertion par |'activité économique
> Promouvair et developper les activités respectueuses des concepts de responsabilité environnementale et sociale (ex :

mutualisation des solutions pour diminuer les déchets)
% Utiliser et promouvair les nauvelles technolngies.

D Fgstion Prévisionnelle et Territoriale des Emplois et Compétences (GTEL) pour anticiper |e renowvellement de

leurs savair-faire,

o Mieux analyser et territorialiser I'offre de formation :

v Une implantation d'une anterne de Casimir & Vichy
(recherehe publique).

v Des filieres d'enseignement supérieur spécislisées, | v Niveau de qualification faible des actifs sur e territaire. Le territuire
nouvelles et en non concurrence aver les universités |  enregistre, comparé a la région, une sous-représentation d'actifs titulsire de
clermontoises: exemple du pole universitaire et |  diplames de niveau supérieur au bac (23.6% versus 716%) et une sur-

technelogique de Vichy, représentation d'actifs sans diplame (121% versus 10.%) ou de niveau
v e implantation de Limagrain & Aubist (recherche inférieur au CAP (12.3% cortre 10.3%).
privée). v Une diminution du nombre d'studiants sur le territoire (les gfeves,

gtudiants et stagiaires représentaient 3.8 % de la population des 1 & B4 ans
du territoire en 1993 contre 8% en 2008,

v . . . .
v Présence du CAVILAM - Allance frangaise de . [In‘ mnlgdre recuur-s ila fnrn.mtluP gn alternance, par apprentissage
{poids inférieur de 3 points au poids régional.

0000000000000 00002 S40000000000000 0000000400 A AN
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Vichy qui regoit plus de 4000 étrangers, faisant de
vichy une des capitales de la francephonie.

v ln mangue d'activités de recherches et de laboratoires,

v Un mangue de coordination entre Jes différentes entités intervenant sur
|a recher

Un partenariat possible avec le pays du Grand v" lne certaine complexité des régles de financement européen pour
t _ 'zide & |'embauche de persannels qualifiés (dans les TPE-PME par exemple).

v" line offre de formation en adéquation avec les mutations économinues constatées 4 J'echelie du pays, au niveau national,
BUrOpERN vaire international.

> Accroiire [ofire de farmation cantine sur fe terriloirs,
> Améliarer la fsibilits autovr de Foffre de farmations existantes,

> Mettre on place une communication adaptée pour sensibiliser tous les habitants 4 fa formation tout au long de
lavie :

= Développer les compdtences individvelles, civigues et socisles de chaque individy,
> Saulenir fes structures favarisant ke rapprochement di monde professionne! et de s formation,

o Agir pour inciter les jeunes & devenir «<acteurs» de leur territoire :
> Lansulter les jeunes : Ex : mise en place d'une commissien jeunes au sein du Conseil de Développement, lien entre les
conseils municipaux ou communautsires d'enfants et de jeunes) & 'echelle du Pays,
2> Rendre accessibles les infarmations dédides sux jeunes : Formations, emplois, stages...
> Transmetire lo « culture d entreprendre » :ex  interventions de chefs d'entreprises ou de respansables associatifs dans
les collges et lycées,
> Loncevoir des outils imnovants favorisant [action : ex bourses initiatives

. Snoutien sux développements de |'économie lise aux sports, au bien-gtre et aux activités de nature :

¥ Une grande diversité des activités proposées : v Des offres touristiques qui manquent de notarigté (en dehors de Vichy),
activités thermales, activités de plaine nature, activites peu mises en valeur, ne créant pas une réellz identite 3 I'échelle du pays.

culturells et patrimaniales. v lIne offre en hébergement marchand inégalement répartie : les 50% de

v UIn tourisme d'affaire et sportif trés important : Vichy est Iz cette offre se trouve sur Vichy Val d'Allier,
premier pole de tourisme d'affaire et sportif auvergnat,

J ! H H¥ s - s
davant Clermont-Ferrand (saurze - disgrastic nter-Sead, Une offre d'hebergements de faible qualité : 30% de |a capacite htelizre

est classee 2 étoiles.

‘/ e s ey s
Une ecesssibilite au teritois faciltte. v Un manque d'hebergements collectifs hars hatellerie (31 habergements

v lIn recours régional avec le volet Station Pleine Nature (Val callectifs = (BOD lits.

de Sinule et Montagne Bourbonnaise). ¥ Une diminution du nombre d'hétels prinipalement Iocalises sur

v Une démarche d'accessibilité en route : Massif Central pour 'agglomeration vichyssoise (50 en 20117 contre 57 en 2008).

tous. v" line diminution du nombre de camping (27 en 2012 contre 29 en 2008),

( r N '
Un schém de dévelnppement touristique (Z01D) v" En dehars de I'agglomération vichyssoise une absence d'equipements

majeurs motivant un séjour complet,
v lIn manque de professionnalisme de certains acteurs.

¥ {In mangue de travail en commun entre les acteurs du tourisme et entre
le creur urbain et |e reste du territoire,

e ]
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v line montée en puissance des courts sajours. v line concurrence des autres territoires.

v Des démarches qualités en matizre touristique, au niveau | v Des niveaux de satisfaction inquitants pour certaines prestations {taux

regional mais également & ['échelle Massif Central, en de satisfaction : restauration 74%, activités de sports et loisirs B5%
matiere de loisirs de pleine nature et de tourisme culturel, seulement)

v |Ine demande accrue sur |'authenticite et le retour aux + Des risques de dégradation des paysages liés 2 la déprise agricole
SOUrCes. pouvant avoir un impact sur |'attractivité du territoire,

v Une adaptation difficile de I'offre face aux volutions rapides des modes
de consommation touristigues.

Augmenter fa collaboration et Ja mise en réseau entre les actewrs afin d'ameliorer et coordonner l'offre et
I'organisation des services.

Développer fimage forte et attractive du tecritoire : travailler sur son identité touristique et sur fa qualité de son offre.
Yaloriser le patrimeine naturel et environnemental du territoire.

Conquérir une clientéle de proximité en recherche de s&jour d'agrément.

Valoriser [a position géographique centrale du territoire.

D&cliner Iz Schéma de développement touristique.

v
v
v
v
v

> [nciter et sgutenir la création et le dévelappement d une offre/de produits/ de séjours touristipves de qualits
autour de cas thématigues en agissant sur les sites et activités majeurs et les hébergements de gqualite

5 Mettre en réseau |es acteurs touristiques du territaire pour structurer et commercialiser |'offre et améliorer la qualite
de I'acousil

> Releve les 3 défis vers une économie touristique innovante et performante:
- |e défi du E-tourisme,
- |e défi du tourisme accessible
- le defi du tourisme durable

» Soutien aux développements de 'conomie liée aux sports, au bien-étre et au thermalisme.

i

turel au nord de {Auvergne. |'eau joue un role majeur dans fa structuration du territoire au
cours des sizcles. On en retrouve la preuve & travers |e patrimoine, les paysage et activites de loisirs. L'eaw est egalement
I'element qui relie les territoires, ['Allier et ses affluents

> Promouvair un environnement préservs :

v" Des espaces naturels variés (|4 entités paysageres | v Une qualité de 'eau médiocre : un état chimique de 'eau médiocre pour
distinctes selon |'atlas de la DREAL Auvergng). ['aquifire des Monts de la Madeleine et la nappe alluviale de I'allier, un
gtat beologique des cours d'eau moyen... { spurce : diagnastic [rtar-Seol).

v |'gau, un element structurant du territoire : 'Allier est
parmi les dernigres rivitres sauvages o' Europe et v lIne valorisation faible de |a forte présence de 'eaw au sein du territoire.

constitue un moteur écologigue du département. v line absence d'animations coordonnées dans be eadre d'une demarche

v Des espares ruraux de qualité comme lément central giobaie.
de l'identité du territoire.

v Des espaces naturels inventoriés et protégés ; 19
sites d'intérét communautaire (Natura 2000). un
ESpACES protége par un arréte préfectoral de
protection de Biotope, une réserve naturelle

00000 000 o
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nationale, 66 ZNIEF de type |, B ZNIEF de type 2 et 19

espaces naturels sensibles

¥" Un Plan Climat Energie Territorial (2014)

¥ Un cantexte national (lois Brenelles) et régional v Une artificialisation des terres agricoles non négligeable (perte de 900
(Schema régional Climat Air Energie) propiee & [a ha/an de terres agricoles sur fe territoire)
préservation de 'environnement, aux &nergies
renouvelables et & |a limitation des émissions de gaz &
effet de serre.

v" Des effets du changement climatigue sur 'environnement, les espaces,
les espices et les activités économigues & envisager,

v La valorisation de I'ensemble des paysages et dz la
bindiversité comme facteur d'attractivite régional.

v ne promotion au niveau national des Schémas
Regionaux de Cohérence Ecologique et des trames
vertes et bleuss, .

v" Un fort potentiel de développement des énergies
elables a I

Préserver cet environnement de quatité.
Protéger et valoriser la ressaurce en eau.

Limiter les émissions de gaz & effet de serre et la vulnérabilits énergétique des collectivités.
Favoriser les énergies renouvelables.
Promauvoir et aceompagner les initiatives du Plan Climat Energie Territorial.

v
v
v Limiter I'artificialisation des terres agricoles.
v
v
v

> ravailler & ls promotion et 3 Iz valarisation de ls bigdiversite de nos zones naturelles, humides :ex : |a Mission
Haies. programme de gestion et de replantations des haies.

> Soutenir les démerches de Lontrat Territarial sutour des rivieres du Pays : Allier, et ses affluents Sichen,
Besbres ...

® Valuriser les richesses patrimoniales et culturelles pour en faire un levier de développement Economitue :

v Des acteurs associstifs dynemigues garant d'une diversite | v lne faible capacité financiere : la plupart des associations ont un
culturelie. budget annuel de 20 BO0E, source diagrostic cuftursl

" |Ine banne répartition des structures culturelies sur e v |Ine collabaration et une mise en réseau entre les acteurs faibles.
territoire (école de musique, offre d'enseignement regulier
en termes de stage et d'ateliers dans les domaines du
theatre et de la danse...).

v lin problzme de |&gitimité de la commission culture et de sa marge
de manewvre face & la région.

, v 1n probl ilisati blics locaux.

v lIn opéra de dimension nationale. n prabléme de mobilisation des publics loca

- . , v Un mangue de lisihilités d a long terme.

v [les manifestations culturelles d'envergure mas isolées. nque de isiiltes des programmes 2 long terme

f . r H = . z
v Un Schéma de développement culturel (2010 Peu de liens entre 'ensemble du patrimoine : une cobérence

difficile.

v Des effres touristiques qui manquent de notoriéte, peu mises en
valeur, ne créant pas une réelle identité a I'echelle du pays.

¥ lIn patrimaine représentant de nombreuses &poques de
['histoire (Moyen-Age. &poque napoléonienne, Seconde
guerre mondiale...).

v In décalage entre Vichy et |e reste du territnire.

2 0 0007 ATy
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thermal, patrimnine industriel...),
v" Beaucoup de sites sont soit inscrits soit classés.
v lIne renommée importante de Ia vitle de Yichy.

v ln schéma de developpement touristique (ZO11),

v" |In patrimaoine riche et varié (chateaux. églises, patrimoine

v llnmangue de professionnalisme de certains acteurs,
v" Unmangue de travail en commun entre les acteurs.

¥" [ertains sites ne sont pas accessibles au grand public. C'est le
cas pour de nombreux chateaux,

¥ lin patrimoine en trés mauvais état sur certains sites (exemple
du patrimnine vernaculaire).

B

culturelles et techniques

v lin dévetoppement des TIG {Technologie de ['lnformation et
de |a Communication} favorisant les innovatians sociales,

Protéger et restaurer les richesses patrimoniales du territaire

Faire du patrimuine outils de développement et d'animation du territoire
Augmenter la collaboration et la mise en réseau enire |es acteurs.
Améliorer |a visihilité des actions et faciliter la communication,
Renforcer les actions au niveau du jeune public.
Renforcer la présence des artistes sur le territoire et encourager les aetions & long terme.

> Accompagner [a restauration et ls mise en valeur des sites valorisés touristiguement
> Sappuyer sur la richesse patrimoniale et la renommee de Iz Ville Thermale
=> [onsolider s dynamigue Sconomique en mettant en réseay les actaurs

v" Des productions agricoles de qualité {7 viandes |ahel
rouge, vin AOE).

v Une filiere equine a structurer.

v |Ine demande croissante de produits agra-alimentaires
de qualité.

v |'Auvergne a une image de qualité (grands espaces,
berceau des races identitaires, destination touristigue)
bénéfigus aux produits.

v" Developper les circuits de proximite,
v [Conforter les filizres d'excellence sur le territnire.

v' Maintenir les activités agriceles en passant par une structuration des filizres et une valorisation des productions,

v lIne diminution du nombre d'actifs agricufteurs (-B0 entre 83-09,)

v Des filieres clés peu valorisées: nutrition-santé, agro-alimentaire,

equine et-mécanique, |e Naturopile et le BioParc.
rem

v Un risque de décrochage fort de la compétitivité des exploitations
agricales par rapport aux zones de plaine, en lien avec les futures
orientations PAL.
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<> Promouvoir I consemmation dursble et fschat local : Actions de communication, promotion, cnmmemaﬂrsatmn - 8x
campagnes de sensibilisation, Jéveloppement de B marque de territie Fays, collaboration aver le comité Départemental des
FProduts de [ Aflier. accompagrement des marchés de plein air..

Faciliter linstallation de maraichers ef petits producteurs : ex: mise sn place de coopératives
Dévelapper les projets d agpravisiannement local et durable pour la restauration collective
Travailler sur [agriculture de proximité en direction de I'agglomération Vichy

Lutter contre ks pertz de foncier agricole

Sensitiliser les Slus, les informer aux outils qui existent leur permettant de protéger le foncier agricole ex diagnastics
agricoles fors des révisions documents d urbanisme

L2 0 N 2

Réalisation d un observatgire (outil de connaissance du foncier. veille et prospective)

v ¥

Maitriser [ extension du boisement en résingux en zone de montagne

o  S'adapter aux changements climatigues et tirer profit des ressources locales et penser collectivement et de

manigre innovante « |a mobilité »

v 'agglomération Vichy Val d'Allier, un pale majeur rayannant | v Un territoire organisé autour de différents poles ayant laur
sur tout le territoire. propre fenctionnement interne,

v Des poles intermeédiaires dynamiques organisés autour de | v Un réseau ferroviaire intéressant mais sous-utilisé (nombreuses
cette agglomération dont les plus importants sont Saint- gares fermées au trafic de voyageurs, absence de ligne T6V).
Pourcain-Sur-Sioule, Bannat. Lapalisse, Yarennes-sur-

) . . ¥ Des pil [ desservis par les ¢ {s BN CO fne
lier, Maringues e Aiqueperse es piles ma P ransports BN Commun générant

un probiéme d'accés pour les personnes sans voiture,

¥ lne accessihilité facilitee au territaire par une bonne
desserte autoroutizre : I'A7] traverse le territoire,
proximité de 'ARA (acces depuis [ Sud-Ouest) et de I'A7Z
(accs depuis le Sud-Est).

v Diminution de la population des pales majeurs et intermeédiaires
au prafit des péles de proximité et autres communes du
territoire,

v Un territoire aux enjeux de développement trés variés dapendant
de la situatian des EPCI.

v" Un parc de logements vieillissants (43% date d'avant 1349).

v lIn parc de logements avee du caractire,

v Difficultés pour se loger (accession & la propriété plus difficile
pour fes jeunes actifs et les classes moyennes),

v'ln parc de logements sociaux faible et inégalement reparti:
B.3% de {ensemble des logements du Pays, (1D communes

proposent plus de 10% de ces Jogements dans leur pare total
(dont 5 sur YA,

v" | e développement et linfluence de diffarents centres v |Ing périurbanisation croissante, dévitalisation de certains
urbains : au Nord Moulin, au Sud Clermont-Ferrand et dans cenires-hourgs,

une: muindre mesure & fDuest Montlugon. v lIne palitique nationale de suppression de sections de réseau

v Un projet LGY POCL apportant 2 terme des possibilitas de ferroviaire, de certaines gares, du fait d'un niveau de rentabilita
renforcement des synergies entre territoires. trop faible.

v |Ine adaptation plus facile aux nouvelles attentes des v Un fort taux de vacances (I B33 ont &té comptabilisés en 2009,
populations (en termes de consommation d'énergie, de principalement sur I'Agglomeération Vichy Yal d'Allier.
confort..). v lIne aspiration des ménages & disposer d'un logement individuel

v line forte attractivité du territoire en tant que lieu de {augmentation des accédants a la propriéte: 65.8% en 2009
résidence (apport migratoire important) contre 61.9% en 1999) conduisant & un mitage des espaces |.

PUPBLX,

e ]
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v" Tirer profit du développement de la métropale Clermantaise : possibilité de collabarations élargies entre e Fays Vichy
Auvergne, le Pays du Brand {lermont et le Pays Roannais.
v Développer les modes de transports alternatifs & la voiture individuelle (intermodalité, covoiturage, marche & pied,
veln...).
v |utter cantre |a précarité énergétique
> [Jévelagper une production énergétigue locale 3 partir
des collectivités, des exploitants agricoles, des particuliers,
> Accompagner les collectivités § devenir autonomes en matiére o nergie en lien S0E/CE: ex: réalisation de diaghastics
energétiques pour connaitre |a situation globale de |a collectivité, informations sur les énergies renouvelables et sur les
solutions an termes d'économie d'énergie,
> [éfinition o une coprdination organisée entre habitants, élus, aménageurs et acteurs de /s mubifité : |'obiectif est de
structurer les acteurs et réseaux existants par la création d'outils opérationnels : garage solidaire, autolib, autn-gcole
sociale...
> La mise en euvre du « Plan Climat Energie Territoire » permettra de prendre en compte ces enjeux de manire
collective et coordonnée

rgies renouvelables : g ; informations et actions aupris

=» Répondre aux besoins des habitants en matidre d'offre et o acciis aux services

> -Lentraliser gt relayer linfarmation des EPLY concernant [ofire de services & /échelle du Pays : plateforme
internet et application mobile concernant I'sffre des services a la population sur lg;

> -Favariser [égalité o acces aux services :Dréer et developper localement des lieux d'aceés aux « services de base »
(point wifi), espaces de co-working; développer les projets intergénérationnels (partage de logement et de véhicule,
habitat innavant avec: fanctions mixées), développer des applications adaptées au territoire pour la mobilite

= Favoriser les liens, développer 'esprit de solidarite et de convivialité : Soutenir le monde associatif et valoriser
les initiatives incales, inciter & la mise en réseau des lieux de vie existants sur le Pays, sensibiliser les &lus et
techniciens du territnire aux spécificités et initiatives présentes sur I'ensemble du Pays : eductours, organisation de
gircuits découverts

> llne communication collective pour la qualité de vie du territoire ; Utiliser les nauvelles technologies pour attirer
de nouvelles populations et des entreprises ; travailler sur [image du territire en s'appuyant sur ses specificités,
centraliser les informations et permettant une diffusion accessible 4 tous {annuaire, radio-tv numérique, ...},

<> Vers une politigue territoriale de santé, le Contrat local d'Drientation Santé -

v L e e e e ——— e _____}
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] &t AT S [HETE Lt A 4
+ Un groupe, en situation sociodémographigue plus |  Ln groupe, en situation « d'urgence sociodémpgraphique », Communautés de

proche du miveau régional, composé des Communes de Lapalisse, du Donjon, de Sioule et de La Montagne
Communauté de communes de Nord Limagne, Bourbonnaise. Caractérisé par :
Randan et Limagne bords d'Allier. Caractérisé par : v line population plutdt en situation défavorisée.
v lIne population jeune dans une situation ¥" AIne part importante de personnes agées. seules.
globelement moins délicate en termes d'offres de v' Une mortalite générale et pramaturée plus glevée que dans fa région
snin que les deux autres groupes. {cancer, maladie cardiovasculaire, suicide)
v lIne quantité de personnel médical suffisante v' line dotation en médecins généralistes préoccupante (age..)
ou alors une proximité de collectivites mieux ¥" Une dotation modérée en infirmier libéral, en masseur king et en
dotées. dentistes.
(bjectifs Maintenir une offre de scins sur place ou & | » Un groupe, en situation de « vigilance soriodémographique » Communautes
leurs abords (source diggnastic sants) de Communes de Varennes, Gannat, Saint Pourcain et la CA VWA, et Varennes.
- Un contrat local d'orientation santé conclu Caractarisé par :

avec 'ARS {Agence régionale de santg).

- Des maisons de santé créées ces dernieres
années {le Donjon, Lapalisse, Saint-Pourgain,
Chantelle).

line population globalement moins défavorisée.
UIne composition plus hétérngine en termes de catégories sociales.

Une part de persennes dgées importante.

line dotation en médecin généraliste, en infirmier libéral, en masseur king
et en dentistes plus favorables (Saurce diagnastic santé)

R

TNENENRY

v Un vigillissement affirmé de la population (+ 6839 retraites zntre 926 79 -
une adaptation des services proposée & la population semble nécessaire,
naotamment dans le domaine de |a santé

v ine meilleure ris en chag des Ersn-eﬁge - coordination, actions de préventlu de déplstae, d &duzation
thérapeutiue,

v Favoriser I'accis aux soins pour les personnes & mobilité reduite dans certaines parties du territoire

v Une meilleure coordination Décliner le Contrat Local d'srientation Sante.

v Favoriser la Silver économie

En lien avec FARS et les Conseils Genéraux :
<> Sautenir la coordination territoriale poride par la Mutualité et TARS
<> Dévelapper les lieux d écoute et les dispositils d accompagnement répomdent aux besoins des jeunes,
> Encourager finstallation de professionnels de santé libdraux sur lo territoirs (Contrat Local o arientation Sants)
<> Fromouyair et mettre en place des dispositils innavants au bénéfice de ls santé globale et durable
2> Maintenir les populations Sgées en santé par [exercice et notion de Bien Vivre ensemble

Acteurs représentatifs du territoire, mode d'organisation et partenariats existants.
le Pays appuie les territnires, les élus et les sorioprofessionnels pour quiils travaillent ensemble sur des
problématiques communes. Pour ce faire, une gouvernance pragmatique s'est mise en place :

- Un conseil #'administration qui se réunit 3-4 fois dans 'annés. pour valider les grandes étapes, les
décisions stratégiques. piloter les grands dussiers, prendre les grandes décisions du Pays et un Bureau mensug!
composé d'un membre de chacun des EPCI du territnire, et une équipe technique au service du territoire .

- L& bureau du conseil d'administration avec une forme quasi-institutionnelle de représentation des 1§ EPCI,
est e principal organe de concertation et de suivi des décisions du Pays. L'squipe technique du pays dispose d'une
réelle capacité d'animation du territoire et a pour objectifs d'apporter une vraie expertise au service de toutes les
communautés, et acteurs du territaice. Cette animation est relayée par les techniciens des communautés de
communes qui sont mobilisés au sein de réunions Territaires tous les 3 mois en moyenne.

- Un conseil de développement de Pays et d'agglomération
Les deux conseils de développement, disposent de membres communs. Le burgau du Conseil de développement de

3 P P SR A e
et e e R ——
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I'agglomération est membre de celui du Pays et son Président est membre de celui du Pays. Portés par de nombreux
acteurs socioprofessionnels, ces conseils constituent, la clé de voite des réflexions et des propositions faites au
conseil d'administration du Pays et & ses EPCI. lls se mobilisent au travers de leurs commissions en toute liberte, et
leurs membres sont également partie prenante du GAL (groupe d'action locale), contribuant pleinement au pilotage et &
la programmation du progremme européen teader. || permet de réunir autour des problématiques et enjeux du
territoire, I'ensemble des acteurs représentatifs et les tétes de réseaux du territoire : Consulaires, associations
culturelles, représentants syndicaux, universitaires, chefs d'entreprises, etc.

Les membres du conseil de dévelappement réunis réguligrement dans le cadre des études techniques préatables ont
lors du 05 décembre dernier, du 15 janvier et du 22 janvier validés |a stratégie présentée dans le cadre de la
candidature Leader.

» Bilan des actions précédemment menées sous LEADER.

b egidi de fal
-sommupicatio

ml!que ‘Baii o1 Hien e, mendr dos Carnpagnes
éea puur .ll‘.ilcl Hes PorteursT
i atin, vlﬂepliul

ifle’Hs lnrture sous formd de Ky (numériqun)thsi étal
dghqugs dis GAL lors iz phmi{é.de progiammation
¥ !Yﬂnli!e Flestization des parlen;

~Sste in!eme: dvnamnque avec questlonnalre évolutif pour dvaluer lgs,
 basoing &t les attentes des portanrs de projets et tostar son Shigiblite .

“S'appuyer oif led dispositits existants de VARDTA en termes d'accuet
pour capter ded porteurs de projets extérleurs au teeritolre .

__% ldentification des structures et - Bonne réalisation d’ensemble
des impacts du programme

- Sensibilisation des jeunes 1 Des projets aux apports innovants

£
: T JR—

Une dynamique d’animation
efficace

_i Soutien aux petits porteurs de i
| projets

E : - . n Des partenanats mu%tlples qu:
_.i Des exigences de gestion qui participent au rayonnement du PVA

pésent sur "animation S .

_} Denombreux porteurs de projets
désireux de se réengager

Ces éléments de synthitses et de préconisation de I'étude serant intégrés dans |s phase de Mise en Euvre du nouveau
programme leader.

Au final ce seront 147 dussiers qui auront £t¢ déposes. A 70%ls ont &té déposés par des collectivités et 30% par le
secteur associatif, Le dossier moyen est de 13 420 £. (Vair annexe).

Nous sammes dans la philosophie leader puisque le dossier moyen en codt total a été de 22000E.

A ce titre en engagé nous sommes & 37.8% d'engagé avec un paiement de B5%.

L]
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(cf annexe)
Articulation agglomération de Vichy éligible axe 8 du PO Feder aver: le plan d'action Leader

dans une logique d'amélioration du lien urbain-rural. |
Le Pays Vichy-Auvergne dispose d'une agglomération dynamigue qui pise pour moitié de sa population. Dés e debut de
la candideture, une rencontre hebdomadaire a été organisée avec les services de |'agglomération pour articuler les
dispositifs FEDER axe 8 et Leader.

La volonté des &lus du Pays est d'affirmer le réle de locomotive de I'agglomération au bénéfice du reste du territoire
sur des thématiques qui la concerne directement - transition énergétique, attractivité, politigue jeunesse et personnes
fgées, circuits de proximité naturellement avec un bassin de consommateurs impartant. Cela passe également par un
développement Economigue qui s'appuie sur un maillage de pales économigues et de services bien présents sur le
territnire et sur I'agglomération. Cette démarche permettra de maintenir des bourgs centres attractifs, dynamiques.
La valorisation du patrimoine en particulier le patriming thermal, sera un lément important d'attraction pour !
I'ensemble du périmétre. les services importants développés sur agglomération en direction de la jeunesse, de la :
mabilité, sont des éléments importants de diffusion sur |e reste du territoire en termes d'expériences, de savair -faire

et d'égalité d'accés aux services.

Contenu de I'axe 8 et du projet de PDUI non validé ce jour (5 mars)
Partant de 'approche stratégique du SCOt approuvé en 2014 autour de trois grands axes :

1/Pour un territoire Ouvert : Jouer un rile dans le renforcement de la plaque clermontaise _
2/pour un territoire structuré et solidaire : Améliorer |z cadre de vie des habitants en privilégiant |a solidarité et la
proximité territoriale |
3/Paur un territoire décartonng, préservé reconnu pour sa qualité de vie -

Les élus de la communauté d'agglomeération Vichy Val d'Allier travaillent actuellement sur la construction de leur projet
de territoire qui doit démontrer les priorités de développement, dans un spuci d'équilibre territorial, pour tendre vers
une meilleure attractivité de I'ensemble du périmatre intercommunal,

Dans cette réflexion, les élus communautaires s'inscrivent complétement dans la démarche de POUI qui constitue
pour eux une nouvelle approche du projet intéressante tant sur g plan méthodologique oue sur la gouvernance.

Pistes d'actions inscrites :
- en termes de mohilite ;- Améliorer ['attractivite de transports en commun : Développer des modes doux -
Renforcer les liaisons douces...
en termes de climat énergie ; Favorise un dévetoppement urbain qui permet de lutter contre le changement climatique ;
Renforeer les performances énergétiques des lngements ; Promeuvair a production d'énergies renouvelables ...
De par la spécificité urbaine de ces démarches, des savoir-faire qui seront développés. des transferts d'expériences
pourront tre organisés ainsi que du transfert d'information pour assurer une cohérence d'action.

Pour ces différentes raisons, les &lus ont procédé & une premizre ventilation de 'enveloppe sellicitée puisque sur les B
ME sollicités pour les actions. 2 ME sont prévus pour l'ensemble de ['apglomeération. 2 ME seront affectes aux
territires ruraux du Pays et les 2 ME restants seront affectés en fonction de l'avancement du projet. Meme si
I'ensemble des communes de 'agglomération est éligible au programme Leader. ce sont surtout fes 20 communes
situées autour de Vichy, Cusset, Bellerive sur Allier qui seront prioritairement concernées

L'objectif du projet de territoire est de faire du Pays Vichy-Auvergne un territoire d'excellence dans ses

pratigues, ses filizres, en veillant & assurer une cohérence économique et sociale entre Furbain et e rural dans un
snuci de développement durable.

Y
Ef
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Des choix stratégiques ont &té apérés dans fe sens d'une ambition collective pour le territoie. Ces chaix
traduisent une stratégie territoriale commune agglomération/Pays avec un souci de faire Emerger des actions de
dimension urbaines et rurales. || s'agit egalement d'intégrer les relations avec les autres territoives de la plague
urbaine. du pays roannais, de la région Rhine-Alpes..

|'ambition commune affirmée est :
o Ie développement économique par 'innovation avec un accompagnement & la création dentreprises et au
développement des entreprises existantes dans une perspective d'une meilleure attractivite
e le développement du territoire dans ses dimensions touristiques, patrimaniales et culturelles se fera &
travers un prisme économique dans un souci de développement de la qualité, de 'emploi, du CA génére.
o  Une offre de services & la population equilibrée, maillée entre les poles

Les objectifs spécifiques partent sur |2 jeunesse, et le développement durable avec une prise en compte de la
dimension périurbaine.
La volonté du territnire est de proposer des actions et services qui profitent aux deux dimensions urbaines et rurales
dans un souci de qualité et de développement durable.
Il s'agira & travers cette stratégie de conforter |e territoire Leader et de s'inscrire pleinement dans la dynamique du
pile métropolitain Clermontois et au-dela (Roannais...)
Les orientations stratégiques et priorités d'actions
Sur !a base de I'évaluation des dispositifs Pays et Leader récents, des schémas réalisés par le Pays ces dernieres
années, le Territoire a procédé a la définition de ses orientations stratégiques et priorités d'actions aprés une large
mobilisation et concertation entre acteurs. en prenant en compte les priorités régionales, départementales et
BUrOpEENNES.
Les greupes de travail mobilisés sur les thématiques. ont permis de valider la priorité ciblée gui est 3 ce jour définie

autour de:
« En Pays Vichy-Auvergne, I'excellence partagée, devient moteur

d'attractivité et de solidarité »

Cette priorité se décline en 4 axes :

Axe | : Accompagner une économie productive, innovante, identitaire et durable

Axe 7 : L'eau au creur d'one identité collective & préserver et valoriser : environnement, patrimoing, culture

Ave 3 : Renforcer par ['nnovation, I'expérimentation les ligns « Ville-Campagne » caractéristiques de notre territnire
fxe 4 : Pour une offre de service elargie & I'echelle du Pays

Trois thématigues transversales :
- Le numérique comme enjeu majeur décling sur tous les axes stratégiques
- Lajeunesse, public cible, 'avenir de nos territoires
- la coopération interterritoriale et transnationale

Ces quatre axes stratégiques viserant 3 rendre | territoire
- plus attractif et visible en s'sppuyant sur une véritable stratégie de marketing territorial
- Avec une meilleure ia cohésion Economigue et sociale aver une agglomération et des poles d'gquilibres

multipolaires et des espaces naturels ligs & I'eau, préserves et valorisés

Avec une meilleure valorisation de ses potentiels (économie présentielle i(tourisme), résidentiel (Bconomie de
proximité) et productive autour des productions liges au déveluppement durable, aux productions valorisant les
ressaurces du territoire
- Aétre apte & s'adapter, 2 innover

s 00000 A
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Des acteurs du territoire mobilisés

Lz démarche participative est inscrite & présent dans les génes du Pays et a été confirmée ces derniers mois par la
volonté des &lus du Pays, de renforcer et de s'appuyer sur le Conseil de développement. I} est composé & présent
uniquement d'acteurs associatifs, responsables &conomiques, citoyens-experts sur leurs thématigues.

La communication a été traitée par internet avec la mise a disposition de 'ensemble des travaux des commissions de
travail, des rapports, du diagnostic, de la stratégie envisagge.

De méme. une fiche projet a té proposée & destination de tous ceux qui souhaitaient voir inscrire des projets : &lus,
assaciatifs, population.

Plusieurs rencontres de concertation avec le GAL actuel, le Conseil de développement, les lus intéressés ont ate
srganisées Yendredi 05 décembre, vendredi 15 janvier et 20 janvier dernier. A chaque fois prés de 40 personnes
représentant |es forces vives du territeire ont pu participer et échanger autour de I'avant-projet de stratégie LEADER
et du plan de développement. Les participants ont 6t invités & s'exprimer sur les points & &claircir ou les pumts de
vigilance ou d'amélisration.

Ces rencontres se sont inscrites dans le prolongement des travaux déja engagés pour préparer cette candidature -

- schémas de santé (FVA), étude sur les circuits da proximité (Chambre d Agriculture en lizn PVA/VYA), les savair-
faire traditionnels (Chambre de Metiers/PYA), l'opportunité de créer un Péle Territorial de I'ESS (CRESS en lien
PVA/Livraduis), accompagnement des TPE du territoire en 2012 (consulsires, EPCI), réflexions en amont lors du
projet de Plan Climat Energie et Territoire (VVA/PVA)qui ont fait ['objet de nombreuses réunions de travail
associant un ensemble d'acteurs, d'enquétes, ces derniers mois.

- sept./déde. 2014 : actualisation concertée du diagnostic de territoire, des enjeux et des besoins du territoire (cf
Synthase AFIM)

21 fumoment de I'élaboration du diagnostic et de |a stratégie

Le Pays fait partager des diagnostics et des enjeux identifiés dans sa charte pour aboutic 2 des schémas sectariels, I
gclaire les élus et les socioprofessionnels sur la situation globale, puis il les am@ne a travailler ensembie sur des
problématiques communes qui répondent & leurs attentes. Pour ce faire, une gouvernance pragmatique s'est mise en
place.

Dés la décision prise de candidater & un programme LEADER, un impartant travail collaboratif a &6 mis en place
specifiquement pour élaborer la stratégie et faire remonter les idées et projets d'actions concrates

Muobilisation des élus et des techniciens des communautés de communes, des acteurs de la société civile

07 juillet Conseil d'administration du Pays Vichy-Auvergne, validation du dépot de la nouvelle candidature par le Pays
Vichy-Auvergne

27 Octabre Réunion des techniciens des EPCI

05 Novembre : affectation de l'ingénierie sur Leader

03 Dacembre : validation Bureau Pays Vichy-Auvergne des axes stratégique et ventliat:un de I'enveloppe Leader sur
secteur urbain et secteur rural et chuoix des axes prioritaires

07 Janvier : Présentation des fiches du projet de développement et validation par le Bureau

09 Jdanvier Réunion des techniciens EPCI, présentation du plan d'actions et changes sur projets des territoires

20 janvier 2013 Reunion échange stratégie Pays et celle Leader : élus Pays Vichy-Auvergne-membres Conseil de
déveleppement Pays, et membres GAL Leader

D'octobre & janvier, rencontre de I'ensemble des EPEI du territoire, exécutif et maires pour présenter projet
gchanger sur ['avenir faire e point sur les projets communaux et eommunautaires en forces vives en plaze.

Rencontre des Conseils généraux de ['Allier, et Puy de Dame en octobre pour envisager croisement des initiatives et
des co-financements et novembre pour présenter stratégie, réflechir articulation et envisager les cofinancements
possibles.
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Mobilisation de |a société civile

Dctobre-Novembre 2814 enquéte sur le volet agricole destination des maires, rencontres avec les agriculteurs

Le 05 Novembre : Rencontre avec élus, chambre de métiers avec professionnels sur les savoir-faire traditionnels et
I'smergence d'opérations collectives '

Le 21 Novembre: Forum ESS associant Elus, socio-professionnels, responsables associatifs, acteurs de I'ESS.
opportunité de créer un Pale Territorial de I'ESS, prés de 120 personnes présentes : acteurs ESS, culturels, sportifs,
associatifs, entreprises et 8lus-techniciens des territoires du Pays avec une priorisation des actions.

Le 05 Décembre : Réunion Conseil de développement validant la stratégie

Le 15 Janvier : Présentation et échanges sur le plan de développement avec te Conseil de dévelopement

Les habitants du Pays Vichy-Auvergne ont également &té informeés de la démarche par ['intermédiaire du site internet
du Pays et Leader. A I'nccasion de la candidature au LEADER, une page a été specifiquement dediée afin de décrire
loppartunité  du  dispositif. et de proposer & chacun  de  contribuer 3 son  niveau
hitp://www.paysvichyauverane.com/34 Actualites-Pays-Vichy-Auvergne btm

Tous les éléments remantés ont 6té pris en compte. Les sléments de diagnostic, ['évaluation Leader ainsi gu'une fiche
leader ont £té mis en ligne.

['ensemble de ces dispositions a permis de prendre en compte les poinis de vue de chacun, de partager un état des

lieux du territoire. de mesurer les potentialités ressenties et de définie une stratégie commune pour le programme
LEADER.

22  Lecomité de programmation

Le Broupe d'Action local ZD07-2014, coté forces vives. était une émanation du conseil de développement du Pays Vichy-
Auvergne avec une large représentativité de son bureau et des responsables des différentes commissions. Ces
membres avaient activement réflechi & la stratégie pays et 2 celle inscrite pour ie programme leader. Au vu du résultat
nositif en termes de mobilisation d'acteurs, de relais d'information, d'avis sur 'adéquation des projets avec |a stratégie
leader, il a eté décide de poursuivre en s'appuyant encore fortement sur ies membres du nouveau conseil de
développement. Sa composition a été réactualisée pour 'adapter 3 la stratégie Leader mais &galement pour prendre en
compte son nouveau dynamisme avec des acteurs motivés, conscients de l'intérét de ce genre de dispositif et prét & en
gtre des ardents défenseurs au profit du développement de notre territoire.
Far ailleurs, ces membres ont participé activement & ['élaboration de la stratégie en emont lors du diagnastic et apres
dans le cadre des commissions thematiques développées.
Cetie composition reflate également :

ies relations entre les territoires urbains et ruraux
- un territoire plus vaste aver: ['ensemble des communes de ['agglomération
- des nouveaux acteurs attirés par la démarche

A chacune des commissions peurront participer des acteurs qui ne sont pas memibres de |'Association Pays Vichy-
Auvergne, mais qui résident, travaillent ou interviennent dans le périmatre Leader du Pays.
La composition du comité de suivi et de programmation sera la suivante :

- |} représentants élus des EPC) (f par communauté de communes et | pour la cammunauté d'agglomération de

Vichy Val d'Allier)

- 7 représentants des entreprises et du monde économigue

- 7 représentants du monde de la formation

- Oreprésentants des associations : culture, tourisme, environnement

- |représentant du monde de ['insertion

- | représentant du monde agricole

- | représentant pour les consulaires

- 3représentants de la société civile et membres également du conseil de développement

o e o m————m e e ]
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Ainsi, le comité de programmation (28 membres) sera en majorité composé d'acteurs privés tout en donnant
de garanties de représentation de chacune des structures intercommunales.

Des représentants des services de I'Etat (Préfecture), les conseillers régionaux du Pays et des représentants
des deux départements seront par ailleurs associés aux réunions et aux travaux du bureau du comité de
programmation pour garantir une qualité de gestion administrative du projet et une cohérence aver les dispositifs
financiers de soutien (Contrat Auvergne + 3° Génération, Contrat Territoriaux en faveur des EPCI pour les
Départements, et DETR de I'Etat pour les collectivités).

Le Président du Pays sera également invité aux réunions s'il n'est pas &lu par son EPCL.

Rale du Comité de programmation -

- Orienter, porter et décider de la stratégie mise en
®wvre et apporter modification de la maquette
financiere

- Accorder I financement sollicité par les porteurs

de projets
- Suivi de la programmation et de ['&valuation
-Realiser des grilles de sélection des projets

|l Constitution d'un Bureau du Comité de
,programmation chargé de :

_ - Coordonner et préparer les ordres du jour
des réunians (pas de présélection des

dossiers), avec |'gquipe opérationnelle,
Composé des techniciens des Départements, Région Suivre les cofinancements des dossiers

gquipe technigue du Pays et son Directeur avec les financeurs
Farticiper & la communication en orientant vers &quipe - Fffectuer le suivi financier, prévenir les

animation retards, assurer le pilotage de ['évaluation
Anticiper montage financier

Comité technique

)

Accompagne le Comité de programmation  en
instruisant techniquement le dossier présentg avant
passage pour décision

2.3 Le GAL, ses statuts

le Broupe d'action locale est {'assaciation « Pays Vichy-Auvergne » créé lors d'une assemblée générale
constitutive tenue en mars 2005 avec des statuts modifiés en mars 2007 et mai 2008.

Pour information, les relations Pays / Conseil de Développement : via une convention de partenariat,
I'association du Pays Vichy-Auvergne précisent notemment les missions assurées par le Conseil de développement
pour |e compte de ['association, organe coordonnateur et représentatif du Pays. La convention stipule les mis sions du
Conseil de développement :

- |a tonction animation

- lafonction gtude

- lafonction de suivi-évaluation
Ces missions seront assurées pour | compte du Pays par |e Conseil de Développement qui a en charge ['slaboratinn, |a
MISE BN ELYFE.
Pour ce faire, e Longeil de développement comparte 4 callages socioprofessionnels :

- collzge Economigue (dont tourisme)

- collge Patrimoine et Culture

- collage Coopération Interterritoriale, Européenne et Internationale

- collage Services a fa Population
Ces commissions représentent une foree de proposition pour le Conseil d'Administration du Pays, qui est ['organe
décisionnel.

0 0 o S A
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2.4 Le suivi et [ evaluation du dispositif

Dés le debut de la mise en ®uvre du projet, Févaluation ex ante permettra de préciser les objectifs & atteindre et les
indicateurs de réalisation et de résultat pour chacune des fiches-action. Les indicateurs ont &té établis & partir du
diagnostic et ont &té annoncés dans le plan de developpement sur chacune des fiches-action. Les indicateurs de
réalisation et de résultat seront de deux types :

- Quantitatifs. ils permettront de mesurer Iimplication du territoire dans telle ou telle opération

- Dualitatifs, ils permettront d'identifier mpact du projet sur e territoire
Min d'avoir une évaluation pertinente de programme Leader plusieurs opérations sont envisageables :
- Crgation d'outils d'aide 3 la décision : des grilles d'évaluation seront &tablies et remplies par les maitres
d'ouvrages. La synthése sera opérée par ['&quipe opérationnelle et transmise aux commissions thématiques, au Comité
de programmiation et méme au Conseil d'Administration dz ['Association Pays Vichy-Auvergne.
- Réajustement permanente du programme : 3 partir de I'évaluation ex ante, nous allons créer un tableau de bord de

Pévaluation (accompagné de tableaux par fiche-action). |l reprendra Tensemble des objectifs & atteindre et des
indicateurs et servira de référence tout au lung du pragramme.

- Favoriser le développement d'une culture de I'dvaluation : 'évaluation sera conduite en continu sous une farme
allagée avec une synthése annuelle permettant I'ajustement du programme.

- Communiguer sur les résultats du programme : création des plaquettes d'information envers le Comité de
Programmatian et de 2 documents (4 mi-chemin et final) envers le Réseau rural Régional et National afin d'infarmer les
autres territoires sur |'évaluation de nos travaux. Le site infernet actuel sera remanié pour reprendre ces éléments et
communiquera plus largement.

Une evaluation intermédiaire et une évaluation finale plus approfondies auront liew avec le recours 4 un opérateur
extérieur.

Partie 3 Le Plan d'actions

0 0P S A P
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| & Pays Vichy-Auvergne dispose d'un maillage commercial, artisanal et de services relativement
complets. Les bourgs-centres, base du maillage de services du Pays, jouent un role important de

« relais de proximité » en direction des communes périphérigues.

|| e secteur des TPE est bien présent sur le territoire mais reste fragile en particulier dans les
centres bourgs. Les petites entreprises du territoire produisent de |'activite, de {emploi, fixent les
| populations, e tissu Economique a besnin d'étre conforté, de bénéficier d'une nowvelle dynamique,
d'étre mieux identifig.

+ Mettre en réseau les acteurs economigues et aceompagner le développement d'actions
communes entre ces actewrs : groupement de commandes, mutualisations. ..

v Lonforter les pales d'équilibres du territoire : Saint-Yorre, Saint-Germain, Lapalisse. Le Donjon,

Le Mayet de Mantagne, Gannat, Ebreuil, Saint-Pourgain, Chantelle, Varennes sur Allier, Aigueperse,
Randan, Maringues, Cusset, Bellerive..et favoriser des opérations collectives de modernisation de
'artisanat, du commerce et des services

v Créer un environnement favorable au développement des entreprises, et des activités

employeuses (y compris dans e secteur de I'ESS et de insertion). (ESS du Pays (projet
Perspective))

| o Mieux connaitre e tissu économique local
| ¢ Répondre aux besoins en compétences des entreprises locales

 Maintenir et développer les savoir-faire traditionnels et ressources |ocales comme levier de
développement (chaux-chanvre-bois, métiers d'Art)

v lualifier-specifier les zones d'activites

v Deévelopper I'entreprenariat chez les jeunes

v Loordonner  I'echelle du Pays, 1a politique d'accusil en lien avec la Mission Accueil de I'Allier et

v Accompagner les nouvelles formes d'activités : coworking, espaces partagés, tiers-lieux..par
‘utilisation du numérique cemme vecteur de développement

¢ Transmettre la « culture d'entreprendre »

| ¢ Veloriser les compétences des salarigs, demandeurs d'emploi du territoire

| ¢ Faciliter le lien emploi/entreprises

- lIne meilleure attractivité du territoire

- Une offre commerciale et de services renforcés, redynamisge

De nouvelles approches de travail collaboratif

Un développement d'activités nouvelles

Un changement de perception {positivisme)

A- Sur F'ensemble du territoire :

» Soutien aux structures et aux opérations collectives d'animation économique du Pays visant  la
mise en réseau des acteurs

> Soutien aux opérations de marketing territorial, a |a réalisation d'outils de promotion et
participation & des salons-foires visant & promouvoir Ie territoire

e VS N oL
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% Soutien aux démarches collectives de développement de nouvelles activités et pratiques
innovantes : tic, tiers ligux...

» Accompagner les entreprises artisanales dans le recrutement des salariés

> Pian de desserte en commerce ambulant et nouvelles approches pour le renforcement des
services de proximité

> [Opérations collectives d'animation et d'investissement

B- Pour les zones d'activités : Conseils-études-diagnnstics de zones d'activité

C- Qpérations sur les piles d'équilibres :

Sautien au développement-adaptation des entreprises commerciales artisanales et de
SErvices :

» Financement sur fes poles d'équilibre d'une stude préalable sur |e positionnement
(aménagements urbains liés a la fonction commerciale, positionnement commercial...).

Opérations collectives d'animation et d'investissement

{ Aides directes aux entreprises individuelles :
» Realisation de diagnostics individuels indispensables & I'aide [eader
> [Dpérations de modernisation-adaptation et développement

| Investissements inéligibles :
{ Matsriels d'sceasion ef équipements de renouvellement

ous porteurs publics/privés : Associations, Entreprises et leurs groupements (TPE relevant de
‘economie présentielle : commerce de détail, artisanat-services a la persanne, metiers de bouche,
micro-entreprises forestigres), Communes-EPCE, Eonsulaires...

Dépenses immatérielles _

- Depenses de rémunération nécessaires & la réalisation de |'opération et comportant un lien
demontré avec celle-ci ; salaires et charges liées, frais de déplacements dediés & 'opération, sous
| réserve du respect des rigles d'gligibilite des dépenses Aide au démarrage sur 3 ans avec -
dégressivite si expérimentation, changement d'échelle et ambition du projet)

- Prestations de services nécessaires & |a conception et/ou fa mise en muvre des opérations
déerites ci-dessus ; ex - Ftudes / Conseils / Formations, ete...

- pérations collectives d'animation : location du stand, conception et impressian des docurnents de
communication, prestations d'intervenants lors des événements, foires, salons...

- Conception et edition d'outils et média d'information, de tommunication et de sensibilisation :

| depliants, présentairs, site internet, films, des outils de communications spécifiques,
etc...directement et intégraiement rattachables a |'opération

- Ftudes et opérations collectives liges & la jeunesse, I'emploi et & la formation

| Dépenses matérielles

- Achat de matériels innovants et matériels identifigs suite aux diagnostics

- Frais d'acquisition {batiment-terrain) dans |a limite de 10% du budget global de I'opération.

- Achat des outils de communication et média dédiés - stand parapluie, roll-up, dépliants, site wab,
etc...directement et intégralement rattachables & {'opération

- Dpérations collectives d'investissement et d'aménagement portées soit par une collectivite ou un
groupement d'entreprises ,

- hides directes aux entreprises individuelles : achat de matériel uniquement pour des opérations de
modernisation-adaptation et développement (hors création-transmissian) pour |'économie sociale et
solidaire, I'tconomie présentielle et micro-entreprises de travaux forestiers.

m
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Investissements inéligibles :

Matériels d'nccasion, équipements de renouvellement et de mise aux normes et /ou réglementaires

Publics exclus : Demandeurs d'emplois, jeunes sans emplpi-sans formation, scolaires primaires-
secondaires-supérieur

{ Entreprises de 'économie productive, les services aux entreprises, les industries agro-alimentaires,
le RSE dans les entraprises relevant de I'économie non présentielles

line grille de sélection des projets sera élaborée par le comité de programmation.

Les criteres qui seront retenus porteront sur :

- Opérations intégrées aux schémas ou stratégies en viguer

- §i de réelles plus-values sont attendues pour e territoire

{ - Sile critere de pérennité s'applique pour éviter les projets d'opportunité
- La transférabilité de I'action sur tout ou partie du territoire

- Le respect d'une démarche collective

- La prise en compte de publics ibles

- La prise en compte de linnovation par l'utilisation du numérique

- La prise en compte de la cohésion économigue et sociale du territoire

Deap [ Dipenses privées ou
Contributions nationales autnfinancement

37a 000 0
al 200 54 000
76 000 a70 0ao

Entre 40 % (pour I'economie sociale et solidaire, |'economie presentielle et micro-
entreprises de travaux forestiers) et 100%, avec un taux de co-financement Leader-

FEADER de 80%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de B3,87%.

Des modalités spécifiques serant définies en début de programme par le Comite de

| programmation sur la base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs.

Par ailleurs, les projets dont e montant FEADER sera inférieur & 5 000 € ou supérieur
&120 000 £, ne seront pas retenus, sauf dérogation motivée du Comité de
Programmatian.

En tous les cas |es opérations dont le codt total seront supérieures 3 400 00D €, ne
sont pas ligibles.

Indicateurs de réalisation :

- Nombre d'actions de communication / événements organisées : 20
- Nombre d'emplois crées : 20

- Nombre d'acteurs mobilises : 250

Nombre de d'entreprises mobilisees ; 200

Evolution du chiffre d'affaires : +10%

Nombre de dossiers individuels mantés : 24

Nombre de dossiers collectifs : 15

m
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| Buestions évaluatives :

Incidence sur la mise en réseau des acteurs : quelle coopération entre les
acteurs

|- [uelle stratégie mise en place

|- Incidence sur le public cible

1-  Incidence sur |'atiractivite commerciale et artisanale : quelie retombées directes
et indirectes

Degré de cohérence avec les objectifs économiques du territoire

|- Degré de démarche collective

- [Critere d'innovation ou d'excellence

 Un contrale de non cumul des aides entre Leader et les mesures tiématiques du POR
Feader et autres Fonds sera opéré par le GAL

mmaobilier-internationalisation-éventuellement ESS)-POMAE (politigue d'accueil)
| FEADER (opérations relatives 2 I'agro-alimentaire} FSE (demandeurs d'emploi,

- Ftat (Fisac éventusl)

- Région - Départements : dans |e cadre des conventians annuelles st
pluriannuelles et/ou sur des lignes classigues et/ou ligne « Leader-Allier »
pour des porteurs de projets privés

- EPE-communes

- les Consulaires

- Associations assimilées & des organismes de droit public

| Reglement (UE) N°1305/2013
1| Article 20 du Feader : services de base et rénovation des villages dans les zones
1 rurales :

Cadre stratégigue commun :
- Promouvair e développement &canomique dans les zones rurales

{ d'euvre, Promouvair linclusion sociale, |a réduction de la pauvrets et le
développement économique
Priarités du RDR : Empli

T T T e e o U i i ]
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déclinaison de la stratégie régionale de développement touristique et s'articule autour des enjeux et
des spécificités du territoire. La mise en euvre de cette stratégie a ciblé deux thematiques :
- Les activités de pleine nature, 3 travers |e développement des stations pleines nature
Montagne Bourbonnaise et Val de Sioule.
- Le tourisme accessible, &n s'appuyant sur les points forts du territoire et le réseau
« massif central pour tous ». :
L'vbjectif prioritaire de cette stratégie et de faire émerger localement une offre de produits et
séjours de qualité, génératrices de retombges économigues sur |e territoire.
I} s'agit pour cela de s'appuyer sur |es référentiels stratégiques et opératicnnels définis au niveau
régional (Nattitude, stations pleine nature, tourisme et handicaps...} et de s'inscrire dans |'offre
touristique « Auvergne »,
{ La station de Vichy représente une véritable oppartunité en termes de notorigté et de la qualité de son
| offre. Aussi, |l s'agira d'accompagner |a création dune offre complémentaire sur I'ensemble du
{ territnire notamment & travers |e développement de |'économie lige aux sports, au bien-gtre et
d'organiser sa mise en synergie ave le systéme vichyssois.

v Mettre en réseau les acteurs touristiques du territoire pour structurer et commercialiser I'offre et
améliorer |3 qualité de I'accusit

v/ Releve les 3 défis vers une économig touristique innovante et performante -
- Ie défi du e-tourisme.

- Ie d&fi du tourisme accessible

- e défi du tourisme durable

v Soutien aux développements de ['économie liée aux sports, au bien-gtre et au thermalisme.

A v Inciter et soutenir la création et le developpement d'une offre/de produits/ de séjours
touristiques de qualité autour des thématiques ciblées en agissant sur les sites, activités et
gvenements majeurs et les hébergements de qualité.

Une meillesre attractivité

Une meillesre notorigté touristique du territoire
Une meillesre fréquentation touristique

Une augmentation des retombées éconamiques
Une meilleure structuration des acteurs

» [pérations de mutualisation et de mise en réseau : conrdination touristique des acteurs

» Lamise en réseau des différentes offres

> Mise en euvre d'une cellule d'ingénierie & la création de produits touristigues

» [pération de mise en tourisme des Stations Pleing Nature

» Mise en commercialisation et promotion avec les nouveaux outils numérigues : applications, offre
packaging....

» Accompagnement des Offices de tourisme

» Accompagnement de la montée en qualité des sites. activités, evénements, hebergements sur [e
valet pleine nature, accessibilité, e-tourisme et tourisme durable, tourisme spartif et de hien-gtre
(Investissements et Aménagements liés aux projets)...
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% Developpement des transports cellectifs pour accés aux sites touristiques
> Mise en place d'événementiels

Tous porteurs publics/privés : Associations, Entreprises (TPE), Communes-EPCI, Syndicats mixtes et
Departements..

Dépenses immatérielles

Dépenses de rémunération nécessaires A la réalisation de 'opération et compartant un lien

| demontré avee celle-ci : salaires et charges liges, frais de deplacements dédiés a Y'opération, sous
éserve du respect des régles d'éligibilité des dépenses. Aide au démarrage sur 3 ans avec

| degressivité si expérimentation, changement d'échelle et ambition du projet)

Prestations de services nécessaires & la conception et/ ou ja mise en euvre des opérations décrites
i-dessus ; ex - Etudes / Conseils / Fermations, etc...

{ - Dpérations individuelles (d'envergure Pays) et/ou collectives d'animation : location du stand,

{ conception et impression des documents de communication, prestations dintervenants lors des

| evenements, foires, salons...

Conception et édition d'outils et média d'information, de communication et de sensibilisation :

{ depliants, présentoirs, site internet, films, des outils de communications spécifiques, ste...directement
| et intégralement rattachables a 'opération

| Dépenses matériglies

Achat de matériels notamment innovant : bornes tactiles, et..

Achat des outils de communication et média dadiés : stand parapluie, roll-up, dépliants. site web.

| ete...directement et intégralement rattachables a I'opération

‘ Travaux pour les équipements et aménagements touristiques, liés aux priorités stratégiques ciblées
| notamment volets tourisme de pleine nature et tourisme accessible, sous réserve du respect des

| regles d'éligibilite des dépenses

T - Achat et installation des panneaux d'information

| Investissements inéligibles :
| Matériels d'nccasion, équipements de rennuvellement et de mise aux normes et /ou réglementaires

- Degré de cohérence avec les objectifs et spécificités du territoire -
- Articulation avec |a stratégie régionale de developpement touristique
- Degré de démarche collective

- Projets porteurs d'activite, d'emplois, de richesses

- [aractére innovant et/ou expérimental, transférable des projets

- lltilisation des TIC

Les critéres qui seront retenus porteront sur ;

| - (pérations intégrées aux schémas ou stratégies en vigueur

' - Si de reelles plus-values sont attendues pour e territaire

- i Ie critzre de perennité s'applique pour éviter les projets d'opportunité
- la transférabilité de I'action sur tout ou partie du territoire

- le respect d'une démarche collective

- L prise en compte de publics cibles

- La prise en compte de linnovation par ['utilisation du numeérigue

| - La prise en compte de la cohésion économique et sociale du territgire

. Dépanses publigues Dépenses privies ou
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autafinancement
Contributions nationales

1a0 000 1
G4 000 80000
37500 281 750

Entre 40% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de 809%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de £2,15%.

Des modalités spécifiques seront définies en debut de pragramme par le Comité de
pragrammation sur |a base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs.

Far ailleurs, les projets dant le montant FEADER sera inférieur 3 & DA0 € ou supérieur &
120 DDO £,

ne seront pas retenus, sauf dérogation motivée du Comité de Programmation,

En tous les cas les opérations dont |e coit total seront supérieures a 400 D00 &, ne
sont pas éligibles.

Indicateurs de réalisation

Nombre d'actions d'animation et de promotion - 20
Nombre d'acteurs mobilisés : 450

Nombre de produits crées et vendus : 10

Nombre d'opératians collectives menges : 10
Nombre de dossiers individuels montés - 40

Buestions dvaluatives

- Incidence sur la fréquentation touristique
- Incidence sur la commercialisation de produits touristiques
- Incidence sur ta mise en réseau des acteurs

n contrdle de non cumul des sides entre Leader et les mesures thematiques du PDR
Feader et autres Fonds sera opére par |e GAL.
POMAL (grands itinéraires et identifiés) et POl Loire (grands itinéraires)

- Ftat - dans le cadre de la DETR

- Régian - Départements : dans le cadre des conventions annuelles et pluriannuglles
et/ou sur des lignes classiques et/ou ligne « Leader-Allier » pour des porteurs de
projets prives

- EPCI - Communes

- Mssociations assimilées 4 des organismes de droit public

Article 20 du Feader : services de base et rénovation des villages dans les zones rurales

Cadre stratégique commun ;
Fromouvair |e développement économique dans les zones rurales
Priorités du RDR : Emploi

%
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Le Pays Vichy-Auvergne se situg au eur d'un écrin naturel au nerd de 'Auvergne. L'eau joue un rale
majeur dans la structuration du territoire depuis des sitcles. Le Pays est traversé par |a Rivigre
Allier, ses affluents et de nombrevses avtres rivizres, ce qui en fait un glément fort de son identité,
Autour de I'zau, des milieux naturels remarquables renforcent la richesse naturelle du Territaire.

Il s'agira d'engager |e territoire dans une politigue de préservation et valorisation de 'ensemble de
ses ressources. Celle-ci comprenant notamment un ensemble de sources thermales participant &
une des originalités majeures du nord du Massif Central.

Au-deta de ces approches, il s'agira d'accompagner e territoire vers 1a transition &nergétigue.

< Préserver et valoriser |a ressource &n eau du territnire

< Valoriser I'eau, élsment prepondérant du territoire, sous tous ses aspects : Rividres,
thermalisme, eau minérale...

v Sensibiliser davantage la population 2 la thématique de I'eau, de son environnement de san
écosysteme (faune et flore)

7 Préserver et valariser les espaces naturels a enjeux et identitaires de notre pays : tourbigres,
chteaux calcaires, foréts, ENS...

7 Impliguer les acteurs dans des démarches collectives d'animation. de communication, de
sensihilisation

v Intégrer ces problématiques dans les politiques publiques d'aménagement

< Préserver, valoriser et animer ce patrimoine naturel en lien avec une démarche de valorisation
du patrimoine culturel

Les collectivités se sont engagées dans |a protection et la mise en valeur des cours d'eau
Appropriation et connaissance par la population de ses milieux naturels et richesses (dont sources

thermales)

> Actions de sensibilisation / communication / animation autour de |'eau et des milieux naturels du
Pays : '

ngénierie ligs aux projets

scénographies. spectacles vivants, expositions,

réalisation de programmes, d'outils pédagagiques, de visites

| - réalisation de circuits thématiques

15 Mise en réseau des sites mentionnés : tourbieres, coteaux calcaires, foréts, ENS...

nus porteurs publics/privés : Assoeiations, Communes-EPC, Syndicats, Départements....

Dépenses immatérielles

- Depenses de rémunération nécessaires & la réalisation de V'opération et comportant un lien

| demantré avec celle-ci ; salaires et charges liges, frais de déplacements dédiés & l'opération, sous
reserve du respect des regles d'eligibilité des dépenses

- Prestations de services nécessaires 4 la conception et/ou |a mise en uvre des opérations

1 decrites ci-dessus ; ex - Fudes / Conseils / Formations, etc..

| - Conception et édition d'outils et média d'information, de commenication et de sensibilisation -
documents technigues. mallette pedagogique, expositions, circuits thématiques. spectacles, dépliants,
présentairs, site internet, films, des outils de communications spécifiques, etc...directement et

W
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intégralement rattachables a I'opération

| Dapenses matérielles

- Travaux d'aménagements specifiques pour Ja valorisation

- Achat de petit matériel

- Achat et installation des panneaux d'information

- Achat d'equipement pedagogique : poof pédagogique (mallette). maguettes, bornes tactiles, supports
| et editions de documents, et...

Investissements inéligibles

Matériels d'occasion. gquipements de renouvellement et de mise aux normes et /ou réglementaires.
Hors dépenses relevant des compétences réglementaires ex BEMAPI)

- Intérét des sites mis en valeur

- Implication du milieu associatif

- Dpérations réalisées & destination de publics spécifiques

- Opérations de réappropriation du patrimoine par les habitants

- tilisation des TIC

Les critéres qui seront retenus porteront sur ;

Operations intégrées aux schemas ou stratégies en vigueur

Si de réelles plus-values sont attendues pour |e territoire

Si | critere de pérennité s'applique pour éviter les projets d'opportunité
ta transférabilite de I'action sur tout ou partie du territoire

Le respect d'une démarche collective

La prise en compte de publics cibles

L prise en compte de Innovation par l'utilisation du numérigue

La prise en compte de la cohésion économigue et sociale du territoire

ivé tofi
Cantributions nationales Dépenses privées ou autofinancement

25 600 32000

Entre 64% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de B0%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de 76,12%.

Des modalites spécifiques seront définies en début de programme per le Comite de
programmatien sur la base d'un travail commun BAL/gt |es co-financeurs.

Par ailleurs, les projets dunt le montant FEADER sera inférieur & 5 000 € ou supérieur
3120 D00 €,

| ne serant pas retenus, sauf dérogation motivée du Comité de Programmation.,

| En tous les eas |es opérations dont Je codt total seront supérieures & 400 D00 E, ne

| sont pas Eligibles.

Indicateurs de réalisation

- Nombre d'acteurs impliqués - 20

- Nombre des participants aux animations spécifiques ; 1500

- Nombre d'outils pédagngiques réalises : 7
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- Nambre de jeunes sensibilisés par les actions de sensibilisation : Za00
- Nombre d'expositions et de visiteurs : 3 expositions et 3000 visiteurs
- Nombre de dossiers montés : G

| Buestions évaluatives

Incidence sur 1a mise en réseau des acteurs

Incidence sur limage du territaire

Incidence sur 'appropriation de la dimension « Fau » chez les habitants

Un contrdle de non cumul des aides entre Leader et les mesures thématigues du POR
Feader et autres Fonds sera apéré par e GAL

FEDER (pratection et restauration de la biodiversite)-PBI Loire (trame bleu, miligux
aquatiques) POMAC (Milieux herbacés et foréts anciennes)

- Etat - dans le cadre de ia DETR

- Agence de I'Eau

- Region - Départements : dans |e cadre des conventions annuelles et pluriarnuelles
et/ou sur des lignes classigues et/ou ligne « Leader-Allier » pour des porteurs de
projets privés

- EPCL - communes

- Associations assimilés 3 des organismes de droit public

Article 201 du Feader ; services de base et rénovation des villages dans les zones
rurales

Cadre stratégique cammun :
Promouvoir e développement économique dans les zones rurales
Priorités du RDR

Emploi

2

g y ILNESHES it ?{ iIiiE
I Le Pays Vichy-Auvergne est installé sur diverses « lignes de partage », qui en font un territoire
- particulier, qui se nourrit d'une diversité naturelle, culturelle et patrimaniale :
» laligne de partage entre pays d'c et d'0i, qui le traverse d'Est en (uest dans sa partie Sud, et la
frontizre entre Bourbonnais et Auvergne qui le sépare sur un axe Nord / Sud;
» Plaines de Limagne et Mantagne Bourbonnaise fagonnent son paysage, et définissent des entités
architecturales diverses ;
» |e territoire est Egalement traversé de nombreux cours d'eau dont [Allier. L'eau de manigre
| générale constitue sans aucun doute e marqueur principal de l'identité et joue un rale majeur dans
| 'histoire du territoire.
| Dans un objectif de cohesion territoriale, d'attractivité et de retombées économigues, il s'agira de
| faciliter les démarches de préservation et de valorisation :
- Du patrimaine béti et architectural, culturel immatériel et historique
- Des dynamiques culturelles et artistiques
Les sites, initiatives de valorisation et événements majeurs constituent un point d'appui pour la
demarche : Station thermale et touristique de Vichy, Domaine Royal Randan, Nationale 7 Historigue et
chateau au Pays de Lapalisse, réseaux de valarisation des églises (Val de Sioule. Donjon Val Libre),
Villages de Caractzres Auvergnats, Arkeocité de Varennes, Paléopolis & Bannat, festival Culture du
Monde, mystres des Monts de la Madelgine ...
L'objectif est de s'appuyer sur différents outils pour la mise en ®uvre de cette action

- |abel Ville et Pays d'Art et d'Histoire et autres labels

W
e e . MR
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- et lamise en euvre du Schema Culturel du Pays.

Patrimpine béti, architectural, culturel immatériel et histarigue :

v Sensibiliser les habitants au patrimoing, & I'architecture. & Ihistoire, aux savoir-faire et traditions
|ocales afin de les amener 2 se considérer comme acteurs de leur cadre de vie

v Barantir aux touristes des visites de qualité : contenu et thématiques attractives, médiation
adaptée & chacun, contact humain chaleureux

v Diversifier les modes de découverte du patrimnine et des pratigues culturelles ; utilisation des TIC
et d'outils d& médiation innovants

v Accompagner |a réflexion et I'action en matigre de rghabilitation et de mise en tourisme de ceurs
de villages de caractére.

v Developper la notorigte touristique du Pays et aecroitre |'attractivité du territoire les retombeées
économigques

v Valoriser le patrimoing pour en faire un vecteur de développement économigue

Pulitigue Culturelle du territoire ;

v/ Renforcer la pratique culturelle en s'appuyant sur la mutualisstion de moyens, de compétences et
la mise en réseau des acteurs lecaux du territnire

+ Identifier et rendre lisible les lieux et équipements (de répétition, diffusion, résidence) disponibles
et encourager leurs aménagement afin de répandre aux besoins culturels.

v Organiser 'acces et la circulation des uvres & ['echelle du Pays

| v Développar la sensibilisation du jeune public et favoriser les actions de pratiques et de
| découvertes

v Favoriser [emergence d'initiatives originales et innovantes

Accroissement de la cohésion territoriale

Augmentation de I'attractivité du territoire et de retombées économiques liés au patrimoine et 3 la
culture

Favoriser ['appropriation des richesses patrimoniales, culturelles et artistigues

Valorisation et développement de I'offre culturelle sur le territoire

Structuration des acteurs culturels

Attirer de nouvesux publics

| Patrimnine bati, apchitectural, culturel immatériel et historigue :
> Inventaire du patrimoine béti, état des fieux général du Patrimoine

> Lreation d'atefiers, réalisation d'expositions de conférences afin d'initier la population et
| notamment |e jeune public au patrimuoine, & I'architecture ...

{» Mise en place des visites-découvertes pour les locaux mais aussi pour les touristes
» Realisation de documents d'information, de promotian et de sensibilisation.

> Conception d'outils pédagogiques et acquisition d'un pool de matériels pédagogiques : maguettes,
jeux, mallettes pédagogiques (hors temps scolaire)
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»

Formations initiales et continues pour |es chargés de mission Patrimoine, guides et médiateurs
du patrimoing

Opérations de restauration sur des sites valorisés touristiguement, classés ou inscrits
monuments historiques ou présentant un intérét patrimonial détenu par une structure privée ou
non ex patrimaing thermal. Aménagement de bourgs dans e cadre de la valorisation du
patrimoing '

Restauration du petit patrimaine vernaculaire s'inscrivant dans le cadre d'un projet de
développement

Upérations de rehabilitation de bati, de gestion de plan de circulation, de stationnement, en
intégrant la problématigue d'un accés pour tous, et en particulier pour les personnes souffrant
d'un handicap

Opérations de collectage (Patrimoine Immatériel)

Des dynamigues culturelles et artistiques de pays :

>

Y ¥V ¥ Y ¥V ¥V ¥

Animation de la démarche

Actions de mutualisation entre acteurs {achat groupés, communication...)
Reéalisation d'inventaire qualifié des lieux existants sur |e territoire
Programme dinvestissement pour améliorer les equipements

Actions de communication (réalisation de guide, annuaires...)

Formations initiales et continues pour les chargés de mission Culture

Facifiter 'accis 2 fa culture et développer la notion de droit culturel,

- Développer une démarche participative du public et les actions de coopération entre acteurs de

I'enseignement, des artistes et des opérateurs culturels

Actions proposant des disciplines peu diffusees, investissant des territoires depourvus d'offres
culturelles et expérimentant des modes de diffusion et des espaces scéniques originaux

Développement d'actions innovantes et expérimentales en favorisant le croisement disciplingire,
['utilisation du numérique. traitement des espaces publics...

Choix de s'appuyer sur das Tiees lieux (lieux du vivee ensemble, et de découverte) lieux ouverts a
destination culturelle mais également lieux d'animation style « médiathéques du territoire » :
pratigues numériques : investissements matériels, aménagements, expositions, animations

Tous porteurs publics/privés : Associations, tout porteur prive, Gommunes-EPEY- Syndicats mixtes..,

Dépenses immatérielles :

- Dépenses de rémunération nécessaires 3 la réalisation de lopération et compartant un lien
demantre avec celle-ci : salaires et charges liges, frais de déplacements dédiés a 'opération, sous
rgserve du respect des regles d'éligibilité des dépenses Aide au démarrage sur 3 ans avec
degressivité si expérimentation, changement d'échelle et ambition du projet)

- Prestations de services nécessaires & la conception et/ou la mise en ®uvre des opérations décrites
ci-dessus : ex - Etudes / Conseils / Formations, etc...

- Conception et adition d'outils et média d'information. de communication et de sensibilisation :
documents techniques. mallettes padagogiques, expositions, circuits thématiques, spectacles,
depliants, présentuirs, site internet, films, des outils de communications spécifiques, etc.. directement
et intégralement rattachables & |'spération

M0 0000 40 OO0 AV
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- Frais artistiques

Dépenses matérielles :

- Achat d'eguipements

- Travaux d'aménagement -extension
- Achat de petit matériel

Investissements inéligibles :
- Matériels d'occasion, éguipements de renouveliement et de mise aux normes et /ou réglementaires

Si patrimoing privé ne devra pas tre subventionné par la Fondation du patrimaine.
Leader ne pourra intervenir sur I'agglomération de Vichy sur 'amélioration de lenvironnement urbain
- rehabilitation de batiments (projets urbains/diagnostic urbain)

- Trames vertes et bleue en ville (aménagements urbains durables et requalification paysages
d'espaces degradés)

- Accompagnement de ces opérations

- Degré de cohérence avec les objectifs et spécificité du territaire
- Degré de démarche collective

- Projets porteurs d'activite, d'emplois, de richesses

- Laractére innovant et/ou expérimental. transférable des projets
- Utilisation des TIC

- Necessite d'un projet de développement global (investissement/fonctionnement)

Les critéres qui seront retenus porteront sur -

- (pérations integrées aux schémas ou stratégies en vigueur

- 3i de réelles plus-values sont attendues pour le territoire

- Si le critere de pérennité s'applique pour éviter les projets d'opportunité
- La transférabilité de I'action sur tout ou partie du territaire

- Le respect d'une démarche collective

- La prise en compte de publics cibles

- La prise en compte de linnovation par ['utilisation du numérigue

- La prise en compte de la cohésion économigue et sociale du territoire

a5 publi Dépenses privées ou
nationales autofinancement
172000
al za0 B4 00D
25000 187 500

Entre 40% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de 80%.

| Le taux moyen de Leader-FEADER sera de BB,B5%.

| Des mudatités spécifiques seront definies en dsbut de programme par le Comite de
programmation sur la base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs,

{ Par aifleurs, les projets dont le montant FEADER sera inférieur 8 5 000 € ou supérieur 3
{120 D00 £, ne seront pas retenus, sauf dérogation motivée du Comité de

| Programmation. En tous les cas les opérations dont |e codt total serant supérieures &
1400 000 £, ne sont pas éligibles.

m
i e e .. ]
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Indicateurs de réalisation

- Nombre de participants aux ateliers : 80

- Nombre de participants visites-découvertes : BOO
- Nombre de sites mis en valeur-rehabilités : 20

- Nombre d'actions d'animation et de promotion : 30
- Nombre d'acteurs mobilisés : 30

- Nombre d'opérations collectives menées ; 20

- Nombre de dossiers montés : 50

Questions évaluatives

- Incidence sur I'emploi

- Incidence sur le CA généré

- Incidence sur 'appropriation du patrimoine par les habitants
- Incidence sur lattractivité des bourgs

Un contrdle de non cumt des aides entre Leader et les mesures thématiques du PDR
Feader et autres Fonds sera opéré par le GAL

POMAC (Projets culturels a I'échelle Massif et création-diffusion et mediation & I gchelle
Massif) P! Loire (gvenements ciblés sur Loire et affluents)

FEDER {axe 8)

- Etat - dans Ie cadre de la DETR

- 1a DRAC Auvergne

| - Région - sur des lignes sectarielies pour le volet Culture (appel & projet lance par la
| Région en partenariat avec |e conseil Culturel Teeritorial) Région - Départements : dans
e cadre des conventions annuelles et pluriannuelles

1 - Départements : lignes sectorielles, mais aussi la ligne « Leader-Allier » pour des

| porteurs de projets privés

EPCI-communes

Associations assimilées & des organismes de droit public

| Article 20 du Feader : service de base et rénavation des villages dans |es zanes rurales

Cadre stratégique commun : Promouveir ['inclusion sociale, la réduction de la
auvreté et le développement économigue

e oo e ——————— e i o o}
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u territaire s'appuie sur un ensemble urbain qui pése pour moitié de sa population,
pres de 80000 habitants (YVA). Cette agglomération, par le poids démographique qu'elle représente,
I'expertise qu'elle développe sur certaines thématigues (transition énerpétique), est une chance pour
|e reste du territoire et devrait permettre ;

- le développement de circuits de proximité assurant une alimentation de qualité et en
guantité en s'appuyant sur la centaine de producteurs recensés sur le territoire
(production laitizre, viande, legumes, vin, volaille..)

- le développement de nouveaux marches, débouchés pour les agriculteurs, I'accueil de
nouvelles activités pour d'autres ressortissants

- une diffusion de savoir-faire dans [a mise en ®uvre d'actions relevant de |'efficagité
énergétique et les énergies renouvelables (déchinaisun Pays d'un Plan Climat Energie et
Territoire)

L'objectif géneéral est de Renfarcer le lien ville-campagne caractéristique de notre territaire &
travers trois thématiques :
Circuits de proximité

+ Fromouvoir |a corsommation durable et |'achat local : Ex: campagnes de sensibilisation

v Faciliter linstallation de maraichers et petits producteurs (développer I'offre)

v Développer les projets d'approvisionnement lscal et durable pour la restauration collective

v Développer la marque de territoire Pays

+ Soutenir |es filizres locales . vin de Saint-Pourcain, |a filiere Nature-forme-santé, | bois local, la
filizre &quine {Equus Yichy-Auvergne), micro-filiares (ex projet de brasserie avec orge local)

 Developper 'emploi et les retombées economigues dans les circuits courts
v Sensibiliser les élus et les informer sur Jes outils permettant la protection du foncier
v Maintenir et développer les jardins familiaux et partages

| Transition énergétigue
{ ¢/ Développer une production énergétique locale & partie d'énergies renouvelables
+ Accompagner les collectivités & devenir autonomes en matigre d'&nergie en lien SOE/CE:

Mahilita
+ Coordanner les acteurs et renforcer la mobilité par des approches innovantes

La mise en euvre du « Plan Climat Energie Territoire » permettra de prendre en compte ces
enjeux de maniére collective et cosrdonnée |

| s"appuiera sur un outil d'observataire & mettre en place de type SIE de Pays : données éco,

| consommation espace, zanes & enjeux naturels..

| - Création d'une unité de restauration collective importante qui va pouvair s'approvisionner en partie
{ sur |e Pays générant des retombées économigues, de nouvelles activités

- Modification des modes d'utifisation énergétiques et diminution des énergies consommées sur le

L O A e  ———CACt—
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territoire

- Développement d'une production agricole de proximité et de filizres courtes de diffusion des
produits

- Développement de nouveaux outils de mobilite

Ingénierie, animation, sensibilisation collective :

» Animation commune en lien avec le Pays, agglomération et les Conseils généraux (volet PCET du
Pays) 7

% Actions collectives de sensibilisation

Circuits de proximité :

» Actions de sensibilisation, communication, promotion, commercialisation en collabaration avec le
comité Departemental des Produits de I'Alier...

> Accompagner les marchés de plein air

% hide & 1a creation de filigres ou micro-filizres notamment en productions agricoles et agro-
alimentaires

» Formations 2 la réglementation sur les marchés publics et groupements d'achats

| Transition énergétique :

» Conseil en gnergie partagée Actions de communication-sensibilisation

> Realisation de diagnostics énergétiques pour chague collectivité, informations sur les énergies
renouvelables et sur les solutions en termes d'économie d'energie,

» Recyclerie/ressourcerie : réalisation d études préalables, travaux-aménagements et
&quipements,

Mabilité -
» Projets de mohilite & I'echelle du Pays
't » [Creation d'outils opérationnels : garage solidaire, autolib, auto-gcole sociale..

Tous porteurs publics/privés : Assaciations, Entreprises (TPE), Communes - EPCI - Syndicats,
Consulaires

Dépenses immatérielles :

- pérations de communication, promotion, commercialisation, sensibilisation
- Animation : Prestations externes-internes

- Ftudes-canseils-Formations,

| Bépenses matérielles :

| - Qutils de communication -, participation & des salons, acquisition de matériels spécifiques

| - Acquisition de matériels pour les livraisons

- Creation d'ateliers de transformation portés par des collectivités dans le cadre d'une réflexion 3
'schelle du Pays en dehors des systemes de qualite (ADC, label rouge. certif HYE, mention Montagne)
- Outils numérigues de développement et sbservation : site internet, SIG, bases de données, drone

- Creation d'espaces de commercialisation portés par des associations et ou collectivités

- Acquisitions foncigres pour la préservation et le dévelnppement des Jardins familiaux et partages
dans la limite de 10% du praojet global

- Travaux de rénovation-construction de batiment en vue de création de lieux de vente et de diffusion
de produits locaux. et recyclerie/ressourceries...

Investissements inéligihles :
Matériels d'occasion et &quipements de renouvellement
Investissemenis matériels hors périmatre de Vagglomeération de Vichy
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- Degré de cohérence avec les objectifs et spacificités du territoire
- Degré de démarche collective

- Projets porteurs d'activite, d'emplois. de richesses

- Caractére innovant et/ou expérimental, transférable des projets
- Utilisation des TIC

Les critéres qui seront retenus porteront sur ;

- [Ipérations intégrées aux schémas ou stratégiés en vigueur

- §i de reelles plus-values sont attendues pour |e territoire

- Si|e eritére de pérennité s'applique pour éviter les projets d'opportunite
- La transferabilité de 'action sur tout ou partie du territoire

- Le respect d'une démarthe collective

- La prise en compte de publics cibles

- La prise en compte de l'innovation par l'utilisation du numérique

- La prise en compte de la cohésion économigue et sociale du territoire

o Dépenses privées ou
Contri autofinancement
70000
30 400 38 0oa
201000 120 0D0

Entre 40% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de BD%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de B1,55%.

Oes muodalités spécifiques seront définies en début de pragramme par |e Comité de
programmation sur la base d'un travail commun GAL/ et les co-financeurs.

Par gilleurs, les projets dont le montant FEADER sera inférieur & b 000 € ou supérieur
{ai20 00D €,

| ne seront pas retenus, sauf dérogation mativée du Comité de Programmation.

{ En tous les cas les opérations dont le codt total seront supérieures 2 400 DO0 B, ne
sont pas éligibles.

Indicateurs de réalisation

- Nombre d'actions d'animation et de promotion : 20
- Nombre d'acteurs mobilisés : 30

- Nombre d'opératians callectives menges : 20

- Nombre de dossiers individuels mantes ; 20

Ouestions évaluatives

- Incidence sur la consommation des produits de proximité

- Incidence sur la mabilité en milieu rural

- Incidence sur la consammation énergétique fossile

- Incidence sur |'appropriation du concept développement durable

Un contréle de non cumul des aides entre Leader et les mesures thématiques du POR
Feader et autres Fonds sera opére par le BAL
*| FEDER (Energie-Efficacité énergétique : nouvelles technologies information et

e ]
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communication, axe 8 Mobilites urbaines durables)-FEADER(actions liges & ia
| promotion des produits ayant un signe d'identification de la qualité et de 'origine)

Fiat : dans |e cadre de la DETR

Région - Départements : dans |e cadre des conventions annuelles et pluriannuelles
gt/ ou sur des lignes classiques et/ou ligne « Leader-Allier » pour des porteurs de
prajets privés

EPCI-communes

Associations assimilées A des organismes de drait public

Article 20 du Feader : service de base et rénovation des villages dans les zones
rurales

Cadre stratégique commun :
Promouvoir |e développement économique dans les zones rurales
Priorités du ROR

Houraine affe Vi glaeqie & Lechelle:d

Pour renforcer son attractivité, 2 Pays doit mettre davantage en av

aussila renforcer pour répondre aux besoins de sa population.

Par ailleurs, I'affre est inegalement répartie avee un point fort sur 'agglomération de Vichy et une
offre plus disparate sur le reste du territaire.

De méme, |a population se concentre plutat sur fa partie sud du territcire proche des moyens de
communication (autoroutes) et du pole métropolitain. A contrario, les franges ouest et est se
fragilisent,

Les bourgs-centres, base du maillage de services du Pays, jouent un rale important de « relais de

| proximité » en direction des communes périphériques.
v Introduire des services adaptés aux spécificités du territoire

v’ Impulser des services favorisant e développement de '&conomie de proximité
¥ Proposer une offee de services se rapprochant de celle de [agglomération
v

Développer de nouvelles formes de travail et permettre |'expérimentation : Tiers-lieux, espaces
cowarking

Développement des usages numériques dans ['offre de services
Centraliser et relayer information des EPC concernant I'offre de services & Féchelle du Pays :

Adapter les outils de diffusion & tous les publics (ex : utilisation des réseaux sociaux)

Développer |es projets intergénérationnels

Renforcer I'offre de santé du territoire

v
v
v
{v" Favoriser [égalité d'accés aux services
v
v
v

Développer une politique jeunesse 4 |'schelle du territoire

|- Rendre attracti le territoire pour maintenir et accueilic de nouvelles populations

W
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- Renforcement de partenariats publics/privés

- Augmenter I'attractivité des services proposés

% [réer et développer des lieux d'accés aux « services de base » :

-Etudes préalables liges au développement des services

-Communication & destination de ta population : ex plateforme internet ou un portail relais
concernant |'offre des services sur le Pays (application(s) mobile(s))

»  Accompagnement au démarrage des services

|» Acquisition matériels-équipements-aménagements : Accés au numérique au sein des espaces

publics ou dediés au public...

» Développement de nowelles formes d'accis aux services ; Partage de Iogements (accueil de

jeunes chez des privés), Développement d'applications adaptées pour la mobilité Tiers lieux

Ouverts & tous...

1> Action de soutien & I'acces & la santé :

- Soutenir la coordination territoriale portée par la Mutualité et I'ARS

- Developper les lieux d'ecoute ei les dispositifs d'accompagnement répendant aux besoins des
JEUNES,

- Encourager l'installation de professionnels de santé libéraux sur le territoire, en s'appuyant
sur |z Contrat Local d'orientation Santé du Pays

- Promouvoir gt mettre en place des dispositifs innovants au bengfice de la santé globale et
durabie : actions de prévention, de communication, lisolement et le vieillissement

- Maintenir les populations &gées en sant# par I'exercice et notion de Bien Vivre ensemble

ous porteurs publics/privés : Associations, Communes-EPCI- Sise- syndicats...

Dépenses immatérielles

Dépenses de rémunération nécessaires & la réalisation de |'opération et comportant un lien

emontré avec celle-ci : salaires et charges liges, frais de déplacements dediés a I'npération, sous
gserve du respect des régles d'éligibilité des dépenses (maxi 3 années et dégressivite)

Prestatinns de services nécessaires 2 |a conception et/ou la mise en euvre des opérations décrites
ci-dessus : ex - Etudes / Conseils / Formations, etc...

- Canception et édition d'outils et média d'information, de communication et de sensibilisation -
documents technigues, expositions, spectacles, dépliants, présentoirs, site internet, films, des outils de
communications spécifiques, etc...directement et intégralement rattachables a Iopération

Dépenses matérielles

- Achat de matérigls et travaux liés aux aménagements/équipements

Achat d'outils de communizatinn

Acquisition de terrains et batiment ligs aux projets dans |a limite de 10% du projet global

nvestissements inéligibles :
Matériels d'nccasion, éguipements de renouvellement et de mise aux normes et /ou réglementaires

e e ]
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- Le projet présente un caractére innovant
- | e projet s'appuie sur un collectif d'acteurs publics/privés
- Les projets auront une vocation soiale favorisant la mixité sociale, lintergénérationnel, 'ESS

Les critéres gui seront retenus porteront sur :

- Opérations intégrées aux schémas ou stratégies en vigueur

- Si de réelles plus-values sont attendues pour le territoire

- Si le critére de pérennité s'applique pour eviter les projets d'opportunité
- La transférabilité de I'action sur tout ou partie du territoire

- Le respect d'une démarche collective

- La prise en compte de publics cibles

- La prise en compte de l'innovation par ['utilisation du numérique

- La prise en compte de la cohésion économigue et sociale du territoire

_ Dépensbs publig { Dépenses privées ou
Contributions nationales autefinancement
200000
43000 B0 000

Entre 64% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de B0%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de 76.31%.

Des modalités spécifiques seront définies en début de programme par |2 Comité de
programmation sur |2 base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs.

Par ailleurs. les projets dont Ie montant FEADER sera inférisur & 5 000 € ou supérieur 3
120 000 €,

ne seront pas retenus, sauf dérogation motivée du Comité de Programmation,

En tous les cas les opérations dant le codt total seront supérieeres & 400 00D £, ne
sont pas éligibles.

Indicatenrs de réalisatinn

Nombre d'actions d'animation et de promotion : 20
Nombre d'acteurs mohilisés : a0

Nombre d'opérations collectives meneées : 10

- Nombre de dossiers individuels montés : 30

Ouestions évaluatives

Incidence sur 'acces aux services
Incidence sur [attractivité en population
Incidence sur ['utilisation du numérique
Incidence sur le lign intergénérationnel

Un contrile de non cumul des aides entre Leader et les mesures thématiques du PDR
eader et autres Fonds sera opéré par le GAL

Etat (dans le cadre de la DETR) et autres services (CAF, MSA...)

Région - Departement : dans |e cadre des conventions annuelles et pluriannuelles
t/ou sur des lignes classiques et/ou ligne « Leader-Allier » pour des porteurs de
rojets prives

EPCI - communes
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- Assaciations assimilées a des organismes de droit public

Article 20 du Feader : services de base et rénovation des villages dans les zones
rurales

Cadre stratégique cammun :
Objectif 8 : promouvoir finclusion sociale et luiter contre la pauvrete

a/pojieratinn. in axe fortde develapiemant diltaceito
Dapuis 2008, le Pays s'est saisi de la coopération comme moteur de développement. Une coopératian
privilégiée s'est nouge avec nos partenaires roumains des BAL de Cluj et Napoca-Paralissum en
Transylvanie. Nous sauhaiterions renforcer |a coopération autour des activités de pleine nature, de la
valorisation des produits |ocaux, du développement économigue dans Je milieu raral et identite
Européenne (des échanges de jeunes).
Dans le cadre de la valorisation du patrimning et des savoir-faire [ocaux (la chaux), une partie de
notre territoire a déja travaille avec le GAL Serrania Suroeste Sevillana. Nous souhaiterions élargir et
renforcer cette coopération autour de nouveaux axes de travail : les activités de pleine nature, la
valorisation des produits focaux, des échanges de jeunes.
Des contacts sont en cours avee |'Allemagne sur d'autres thématiques : jeunesse et entreprenariat..
En annexe vous trouverez les lettres d'intention de cospération de nos partenaires.
Des reflexions inter-territoriales demarrent sur la Riviere Allier avee le Pays du Srand Clermant. Avec
|a Region Rhane-Alpes, e Pays Roannais, de nouvelles coopérations devront étre activées (sur la
création d'un Grand Parc Naturel inter régional associant Montagne-Bourbonnaise, Monts de a
Madeleine, Livradnis-Forez et villes portes.

v’ Renforcer Mesprit d'ouverture et ['6change d expériences
v Partager des savairs

v" Développer des outils, des pratiques en commun

v Porter des projets communs

v’ Faire de |a Francophanie, un enjeu de développement

| Aprés l'echange d'expériences, |a creation de produits communs, développer les échanges
économigues, de nouveaux débouchés avec la création de structures communes GEIE ou GECT
Partenariats universitaires

» Echanges d'expertises

> Transfert d'expériences, d'informations

» Realisation d'outils en communs : outils de communication

> Participation 4 des opérations communes : prastations externes, structure juridique commune

% Etude de prefiguration

Tous porteurs publics/privés : Associations, tout porteur de projet prive, Communes-EPC, GEIE, GECT..

Dépenses immatérielles :
- Dépenses de remunération du personnel ayant participé & I'action (salaires et charges et
traitements accessnires prévus dans [es conventions collectives) ;

m
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- Frais de déplacement dédiés a I'action, (transport, hebergement, restauration)

- Frais de traduction et d'interprétariat

- Frais de conception, d'édition et de diffusion de documents de communication dédiés & I'action,
- Frais de location de salles dédiges 2 |'action,

- Prestations externes, studes de faisabilite, frais de consultants...

Dépenses matérielles :
- Achat de matériels et equipements dédiés et nécessaires 3 la réalisation de I'action commune.

Seules les dépenses destinées a ['action commune, au fonctionnement d'éventuelies structures
cemmunes et au support technique préparatoire sont admissibles.

- Actions favorisant le développement
- lne eommunication large sur les partenariats
- Mubilisation forte des acteurs

Les critéres qui seront retenus porteront sur ;

‘| - Opérations intégrées aux schémas ou stratégies en vigueur

|- Si de réelles plus-values sont attendugs pour le territaire

|- Sile critere de perennité s'appligue pour eviter les projets d'opportunite
| - La transfarabilite de |'ection sur tout ou partie du territoire

{ - Le respect d'une démarche collective

- La prise en compte de publics cibles

- la prise en compte de [innovation par lutilisation du numérique

- La prise en compte de |a cohésion économigue et sociale du territoire

Dépenses privées ou
Contributions nationales autofinancement
302 000
20 000 25000
4800 36 000

Entre 40% et maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de 80%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de BB.44%.

Des modalités spécifiques seront définies en début de programme par |e Comité de
programmation sur la base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs,

Par ailleurs. les projets dont le montant FEADER sera inférieur & 5 000 € ou supérieur &
120000 €,

| ne seront pas retenus. sauf déregation motivée du Comité de Programmation,

En tous les cas les opérations dont le coot total seront supérieures 3 400 DOD €, ne
sont pas gligibles.

Indicateurs de réalisation

- Nombre d'acteurs mobilisés : 1o
| - Nombre d'opérations de coopération interterritoriales : 4
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Nombre d'opérations de coopération transnationales européennes : 10

Buestions évaluatives
Indice d'ouverture & I'Europe et & de nouveaux partenaires

{ Un contrale de non cumul des aides entre Leader ef les mesures thématigues du POR
eader et autres Fonds sera opéré par le GAL
f tableau d'articulation FEDER-FSE-FEATER

Etat - Ministere des Affaires Ftrangares

Région (de l'idée au projet), ligne innovation

Bépartements : ligne coopération, ligne « Leader-Allier », lignes sectorielles
EPCl-communes

Asspriations assimilées  des organismes de droit public

| Article 20 du Feader : services de basg et rénavation des villages dans les zanes
I rurales

| Cadre stratégique commun : Promouvoir e développement économique dans les
| zones rurales
Priorités du RDR : Emploi

o o i
3 ; el?
i nniee e peat B
La démarche Leader vise & renfor implique un travail important

d'animation, de mobilisation des acteurs Incaux, publics et privés. La déclinaison de |a stratégie
implique des moyens humains de qualité (coordination et gestion), des moyens pour communiquer et
des moyens pour évaluer les résultats.

v' Haborer et mettre en muvre la stratégie opérationnelle du BAL Pays Vichy-Auvergne

v Informer les parteurs publics et privés du programme leader et de ses possibilites

v' hpporter une expertise technique au montage de projets et veiller & la bonne utilisation des fonds
européens allougés.

v’ Impulser des synergies entre les acteurs

v" Assurer une bonne gestion et un bon avancement du programme

v' Fvaluer | travail réalisé et les retombses du programme Leader

- Mis en réseau des acteurs du territoire et renforcements des partenariats

- Meilleure connaissance des programmes européens et en particulier du programme leader

> Communiquer sur les objectifs et les actions soutenues dans ie cadre de LEADER

» Animer le territoire pour développer la stratégie LEADER en cohérence avec les autres
stratégies territoriales

> Participer et contribuer aux réunions du réseau rural ;

» Accompagner les porteurs de projet et les aider, 4 monter leur projet et & remplir leur
dossier de demande de subvention; vérifier la présence des pidces

> Verifier que 'apération présentée s'intigre dans le plan de développement du BAL ;

> Réunir un comité technigue associant les co-financeurs ou tout autre comité jugé opportun ;

» Préparer et animer les comités de programmation ;
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» Repondre & toute demande d'information ou de documents des services de I'autorite de
gestion ou de |'organisme payewr.

Pays Vichy-Auvergne

Dépenses immatérielles

- Frais de persanngl (salaire charge et frais de structure proportionnels, (Incation des bureaux,
affranchissement, photocopieur, assurances, frais de commissaire aux comptes liés & leader, etc)q
défraiements directement ligs & Fopération (frais de déplacement. de restauration, de location de
voiture) pour la coordination, animation, gestion et évaluation

- Frais ligs & I'nrganisation d'actions communes et transferts de compétences

- Evaluation du programme : prestations externes et internes liges & cette action

- Consgils (individuels ou collectif), audits, expertise

Dépenses matérielles
- Acquisition de petits matériels (y compris matériel informatique, logiciel...)
- Lommunication-conception-signalisation...

Le matériel d'occasion n'est pas gligible.

Une grille de sélection des projets sera élaborée par [ comité de programmation.

Les criteres qui seront retenus porteront sur :

- Upérations intégrées aux schémas ou stratégies en vigueur

%1 - Si de réelles plus-values sont attendues pour |e territoie

- Si le critére de parennite s'applique pour éviter les projets d'opportunite
- La transférabilité de I'action sur tout ou partie du territoire

- Le respect d'une démarche caollective

- La prise en compte de publics cibles

Dépenses privées ou autofinancement

Contributions nationales

a7000 193 000

Maximum 100%, avec un taux de cofinancement Leader-FEADER de 80%.
Le taux moyen de Leader-FEADER sera de B0%.

Des modalités spécifiques seront définies en debut de programme par le Comité de
programmation sur |a base d'un travail commun GAL/et les co-financeurs.

Indicateurs de réalisation :

- Nombre de comités de programmation organisés : 20

- Nombre d'actions de communication organisges : |2

- Nombre d'acteurs mobilisés : 400

- Nombre de dossiers individuels moniés : 35

- Taux de consommation de |'enveloppe financiére et taux de paiement
- Yolume total des projets : 245

Nuestions évaluatives :
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{ - Incidence sur la mise en réseau des acteurs
| - Incidence sur le public cible

| Un contréle de non cumul des aides entre Leader et les mesures thématigues du PIR

Feader et autres Fonds sera opére par e BAL
Cf tableau d'articulation FEDER-FSE-FEADER

Region : dispositifs leader
Départements
Le Pays Vichy-Auvergne

Article 20 du Feader : service de base et rénovation des villages dans les zones
rurales

{ Cadre stratégique commun : Promouvoir e développement 6conomigue dans les
| zomes ruraies
| Priorités du RDR : Emploi

e e e o o]
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S000000€ | 100000,00 € 272 200,00€ 2008 800,00€ | 3145 000,00€ 63,87%

De 40 3 100%

60 000,00 € B000D,00€ | S0000,00€| 61500,00€| 361250,00€ | 1006000,00€ | 1618750,00€ 62,15%|De 40 & 10034

25 000,00 € 40 600,00€ | 20000,00€ | 40 000,00 € 32000,00€ | 502400,00€ 660 000,00 € 76,12%|De BO & 100%

25000,00€ | - 200000,00€ | 25000,00€ | 101 200,00 € 251500,00 € | 1004 BOO00€ | 1507 500,00 € 66,65% | De 40 a 10086

30000,00€ 35000,00€{ 20400,00€| 40000,00€| 188000,00€ | 501 600,00€ 8§15 000,00 € 61,55% | De BO & 10054

60 000,00 € 68000,00€ | 60000,00€ | 60000,00€ 60000,00€ | 992 000,00€ | 1300000,00€ 76,31%[De 80 4 100%

57 000,00 € - £ - € - €| 193000,00€ | 1000000,00€ [ 1250000,00€ 50.00% 100%
316800,00 € | 452 600,00 € | 267 400,00€ | 582900,00€| 1770750,00€ | 7254800,00€ | 10656 250,00 € 69,14%( < - ;

5.1 Ingénierie

Composition et compétences de I'equipe technique du BAL pour animer et piloter sa stratégie, lui permettant d'assumer
les fonctions suivantes:
Une cellsde technique dédiée au programme Leader
Pour répondre & evolution importante de fenveloppe deux postes (2 £7P) seront affectés 2 [animation Leader avec
pour missions.
% Promotion du programme
> Animation sur e territoire afin de faciliter ['émergence de projets en lien avec autres dispositifs
» Assistance technigue au montage de projets, mise en réseau des partenaires (avis des services techniques et
coordination avec les co-financeurs
Conduite des partenariats (y compris coopération)
Information et eommunication sur leader afin de susciter les projets
Suivi financier de I'enveloppe
Suivi et évaluation du programme
Mise en réseau avec les autres GAL avec |e Réseau rural
Animation des comités thematiques

YVVVYYY

Lln poste sera deédié exclusivement 2 /s gestion du pragramme (! ETP) avec pour missions, Le suivi financier et
administratif des dossiers

> Suivi de la programmation et termes d'engagement financier des opérations

> Saisie des données dans |e logiciel OSIRIS

» Vérification des différents états réalisés par les M. (visites sur sites, cantréle service fait...)

» Vérification du versement des concours communautaires et cofinanceurs
En cours de programme, i pourra étre 1aif appel 3 un gestionnaire supplémertaire.

Un coordinateur général accompagnera |'équipe en place au démarrage de la mission 2 mi-temps puis 3 0.25
ETP).

L ]
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9800,00€ 30000,00€ | 12000,00€ 8000,00 € 51000,00€ | 23820000€ 360 000,00 € 66,44%|De 40 a 10086




5.2 Suivi

les animateurs et |e gestionnaire assureront conjointement Ies taches du suivi d'exécution et le renseignement des
tableaux de hord.

Les indicateurs des fiches pourront faire I'ohjet de propositions complémentaires travaillées par le comite de
programmatior,

Les élus participeront également au suivi Gvaluation & travers le Bureau du Comité de programmation

5.3 Evaluation

Outre les eléments de collecte qui seront fait régulizrement : indicateurs de réalisation et tableaux de bords, deux
étapes sont envisagées :
> Evaluation & mi-parcours (réalisation, premiers résultats, pertinence et cohérence interne
> Evaluation finale qui integrera ; les résultats finaux, estimation des impacts, l'efficacits, I'efficience, la plus-
value leader...)
> le porteur de projet sera ameng & essurer le suivi d'exécution (tablesux de bords et compte-rendu
d'exécution). Les indicateurs devrant étre renseignés

Le Bureau du Camité de programmation sera animé par le Pays Vichy-Auvergne
» 8a mission sera
- Suivi gt ['evaluation des mesures faisant I'objet de travaux d'évaluation
- Faire que |'tvaluation soit participative
- |dentifier les criteres d'évaluation et les questions évaluatives
- e suivi annuel de la programmation et de la mise en muvre de la stratégie
- Suivre et mener les travaux d'évaluation, valider les résultats et préconisations gui seront issues de
ces travaux et les présenter au comité de programmation

5.4 Communication et diffusion

Pour eommuniquer, le GAL Leader propose de s'appuyer sur

- Des documents & télécharger sur Ie site internet du Pays Vichy-Auvergne sur la marche 3 suivre

- lettre dinformation ou supports personnalisés pour les EPCI du territoire afin de faciliter la
communication & chague niveau, les collectivités partenaires

- Des réunions au plus pras des territgires. des EPC!, du comité de programmation afin de diffuser
'information

- Des réunions d'information sur les territnires

- Les réunions portges par fe Conseil de développement

- Mabilisation des réseaux d'information des partenaires

Le GAL Pays Vichy-Auvergne continuera de participer aux réunions organisées par le Réseau Rural Leader Auvergne et
National sur la périade Z014-20Z0. En fonction des demandes du Réseau, il apporiera les informations dont il dispose
pour favoriser |a mise en réseau, ['echange d'expériences, d'euvrer pour la coopération et pour faciliter la mise en
euvre technigue du programme leader.

Le GAL se fera également ['écho du réseau rural Auvergne et du Réseau Rural National pour que les acteurs du
territoire puissent également aller s'enrichir ou faire part d'expériences innovantes : exemples : parter & connaissance
des éléments travaillés par |e Réseau rural Auvergne ou diffusion des expériences du territoire

R 1 S 00000400000
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ANNEXES

Annexe | Liste des communes

Annexe Z Analyse AFOM (Tableau)

Annexe 3 Maguette Grand Format

Annexe 4 Composition du GAL

Annexe 5 Lettres intention Coopération Transnationale

Annexe B Cohérence FEADER/Leader
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