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Séance du 20 décembre 2017

Le Conseil Communautaire de Vichy Communauté - Communauté
d’Agglomération, légalement convoqué, s'est réuni & I'Hoétel d’ Agglomération Vichy
Communauté, en session, sous la présidence de Monsieur Frédéric AGUILERA,
Président.

Présents ;
M. Frédéric AGUTLERA, Président.

Mmes et MM. E. CUISSET - I.S. LALOY - F. SZYPLLA — M. AURAMBOUT -
J. GAILLARD - J. KUCHNA - JM. GERMANANGUE - R. MAZAL (de la
délibération n°1 a la délibération n°31 et de ia délibération n°33 & la délibération
n°47) - C. BENOIT (a partir de la délibération n°32) - A.G. CROUZIER - A.
DUMONT - F. GONZALES - P. MONTAGNER - L DELUNEL - L
TERRACOL, Vice-Présidents.

Mmes et MM. F. DUBESSAY — N. RAY (& partir de la délibération n°6) — J.
ROIG - IM. GUERRE -~ 1P BLANC - C. CATARD - C. SEGUIN - F.
SEMONSUT — P, COLAS - R. LOVATY -~ C. BERTIN ~ A. CORNE (de la
délibération n°1 a la délibération n®17 et de la délibération n°19 2 la délibération
n°47) -~ B. BAYLAUCQ ~ A. DAUPHIN — F. HUGUET - P SEMET (de la
délibération n°! & la délibération n°10 et de la délibération n°13 2 la
délibération n°39) - JY. CHEGUT (de la délibération n°l 2 la délibération n°28
et de la délibération n°30 & la délibération n°47) ~ MC. VALLAT - M.
MORGAND - JM. BOUREL - N. COULANGE - A. GIRAUD - M.
MONTIBERT - JD. BARRAUD - G. DURANTET - B. AGUIAR -~ C.
FAYOLLE ~ G. MARSONI - C. DUMONT - F. BOFFETY — M. GUYOT - J.
BLETTERY- M. MERLE - C. BOUARD ~ P. BONNET - C. GRELET (a partir
de la délibération n°2) - C. MALHURET — G. MAQUIN (& partir de la
délibération n°2) - E. VOITELLIER (& partir de la délibération n°2) - YI.
BIGNON - B. KADJAN - MC. STEYER - JI. MARMOL - M. JIMENEZ - S.
FONTAINE — W. PASZKUDZK] - MO. COURSOL - JL. GUITARD - F.
SKVOR - C. POMMERAY - M.J. CONTE —~ C. LEPRAT - JP. SALAT,
Conseillers Communautaires,

formant ia majorité des membres en exercice.
Absents avant donné procuration :

Mme C. BENOIT a F. AGUILERA (jusqu’a la délibération n°31), Vice-
Présidente.

Mme et M. J. COGNET a MC. VALLAT - H. DUBOSCQ a JS. LALOY - IM.
LAZZERINI a JD. BARRAUD - M. CHARASSE a G. DURANTET -
Conseillers Communautaires.

Absents excusés : MM. F. MINARD - J. JOANNET, Conseiller Communautaire.
Secrétaire : M. J.S. LALOY, Conseiller Communautaire.
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réglement financier de ’ANRU et sont alloués par le Préfet du Département désigné
Délégué Territorial de I’ANRU,

Considérant qu’au titre du PDUi et de la programmation territoriale intégrée
(2014-2020) des crédits FEDER, ce projet de renouvellement urbain est fléché parmi
les secteurs d’intervention prioritaires,

Considérant ’exposé suivant :

L Intégration au NPNRU du quartier de Presles a Cusset _

Le nouveau projet de rénovation urbaine (NPNRU) est porté, conformément au
réglement général des NPNRU par la communauté d’agglomération ; il porte sur 16.7
ha situés sur les quartiers dénommés « Presles » et « bouchon rapide », eux méme
placés intégralement en zone « Quartier prioritaire de la ville ».

Les actions relatives aux logements sociaux incombent au bailleur Allier
Habitat qui gére un projet compatible et cohérent avec le projet urbain global mené par
Vichy Communauté.

IL. Le quartier de Presles :

A/ Les orientations stratégigues du programme de renouveliement urbain :

Orientation stratégique n°l : Désenclavement et Déplacements

- Renforcer I'intégration du quartier dans son environnement,

- Desservir le quartier avec la création d’une voie nouvelle longeant le parc et
permettant un accés séeurisé aux piétons et aux vélos a I’école,

- Assurer une meilleure desserte en bus. Vichy Communauté, en charge des transports
urbains, adaptera le tracé de la ligne A,

- Réaliser deux passerelles (I’une piétonne au plus prés du centre commercial dans le
prolongement de la rue Pierre Boubet et la seconde « tous modes de déplacements »
vers le «Bouchon Rapide»),

- La rue Boubet devient une rue jardinée au coeur du quartier qui va déboucher sur une
passerelle.

Orientation stratégique n°2 : Changement d’image et qualité environnementale

- Créer du lien entre les habitants a travers Paménagement de jardins partagés et
d’espaces de rencontre (places publiques, aménagement des berges du Sichon,
commerces de proximité...), en complément des animations proposées par les services
publics (Centre social notamment) et les associations du quartier,

- Contribuer a la transition énergétique du quartier 4 travers la création d’un réseau de
chaleur entre la chaufferie bois du Lycée et les installations de chauffage de Presles,

- Changer 1’image du quartier & travers le développement du végétal, la requalification
de 'avenue de Vichy, la diversification des fonctions, 1’aménagement d’un parc
naturel urbain, I’aménagement de places publiques, un parvis devant I’école,

- Le Parc urbain au coeur de Presles : La création d’un parc au coeur du quartier avec
des promenades au fil de I’eau, une clairiére et une lisiére jardinée,
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« ruches » animées par les techniciens de 1’agglomération, de la Ville et du bailleur ont
permis aux habitants de s’exprimer et de réfléchir en petits comités.

28 novembre 2015 : 1ére réunion de concertation conduite par Jean-Sébastien Laloy,
Maire de Cusset, Annie Corne, premiere adjointe au Maire en charge de la politique de
la Ville et Catherine Corti, présidente de Allier Habitat.

Suivent ensuite I1 réunions de concertation entre le Mercredi 06 janvier 2016 et le
Mercredi 12 octobre 2016.

Les réunions de concertation ont ét¢ espacées en 2017. De nombreux supports
&’information ont été¢ mobilisés : affiches, tracts, informations dans la presse... La
concertation va se poursuivre et I’accompagnement au changement sera une priorité.

IV. Sur le montage financier en tant que maitre d’ouvrage d’une partie du
programme :
Le programme porte sur des opérations portées pendant 5 ans par le bailleur, Allier
Habitat et des opérations portées par ’agglomération (en maitrise d’ouvrage directe et
en maitrise d’ouvrage déléguée par la ville de Cusset). Les opérations d’ingénieries
¢taient pour partie déja inscrites dans le protocole de préfiguration signée le 13 juillet

Concerta _
préfiguration communication Vichy Commihauts 17000 € 20400 €; 17000€
Protocole de Etude de positionnement Vichy Communauté 23000€
préfiguration économigue 23000 € 27600 €
Protocole de Vi € 1 I5000€
préfiguration AMO financidre fcny Lommunaute 25000€ 30000€
Convention NPNRU  |Conduite de projet Vichy Communauté 401 500 € 401 500€

Convention NPNRU  [Opération d'aménagement | VehY Communauté 16625 626 € woso7sre (068 6%6E
Démuolition de 44 logements Allier Habifat 894 572€
Convention NPNRU  |sodlaux Bat G 894572 € 935 550 €
Démolition de 34 fogements Allier Habitat . 955521€
Convention NPNRL)  jsociaux Bat 15 et M - 955921 € 998824 €

Convention NPNRU

32B6125€

5349 €
3132014 ¢€

Bd Deniére
lmpasse dua Vermet

Convention NONRLU

Résidentialisations
ENO

smssme

Convention NPNRU

Ré abilitations
ABCOEFHUKLNO Allier Habitat 15 213239 € 16426525 €

24758 560¢]

15213 235€
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Vu e réglement général de 'Anru (RGA) relatif au NPNRU en vigueur

Vu le reglement financier (RF) de FAnru relatif au NPNRU en vigueur

SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

I} est convenu entre,

- L'Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprés « lAgence » ou « FAnru »,
représentée par son directeur général, ou par dé ’_gation par son délégué. temtor:al dans le
département, s b

- U’Etat, représenté par le Préfet de departemen et responsabfe de la mise en ceuvre du
renouvellement urbain dans le département;-

- L’Etablissement public de coopération interco munal
par son président, ci-aprés nommé le porteur de projet,

- La commune de Cusset représentée par son Maire " ., -

- L'Office Public de 'Habitat (OPH), -Allier Habitat, represente par sa présidente,

- Action Logement, :

- Le conseil régional, represente par son presudent e

- Le conseil départemental president,

- La Caisse des dépodts et conagnat;ons repr entée par son directeur régional,

PCI) Vichy -communaute, représenté

Ce qui suit :
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PREAMBULE

La presente convention piuriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de
prefiguration de la communauté d'agglomération de Vichy signé le 13 juiliet 2016 et cofinancé par la
caisse des dépdt et consignation conformément au dossier type prévu a Eannexe I du RGA relatif au
NPNRU, examiné : e

- par le délégué territorial de 'Anru, le 26 septembre 2017

L.a présente convention pluriannuelle, sur !esque!les s engagent les parties, en reprend
les principales caractéristiques. o

LES DEFINITIONS

- Le « porteur de projet » est ie responsable de ia stratég:e d’intervention giobale a I'échelie du
contrat de ville et de sa dec!malson dans chaque projet de renouvellement urbain.

Le « pro;etd_ " reno vellement arbam », ou «projet», représente, a l'échelle de Ia
i [unannueile Fensemble des actions qui concourent & la transformation en
: A son _inscription dans les objectifs de développement durable de
r accompagnement du changement.

ragglomération,

:'-_'Le__« programme », ou « programme urbain », est constitué de 'ensemble des opéerations de
la _onvent!on pluriannuelie approuvées par le comité d'engagement, fe conseil d’administration
ou le directeur général de I'Anru, ou par délégation par le délégué territorial de I'Anru, qu’elles
soient fln_a_r]:cees ou non par l'Anru,

- L' « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du
programme par un maitre d'ouvrage unigue, une nature donnée, un objet précis, et un
calendrier réaliste de réalisation qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son
eventuel phasage.
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Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les
concours financiers de PAnru, programmés au sein d'une convention pluriannuelle de
renouvellement urbain, sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées
par FAnruet de préts bonifiés octroyés par FAnruet distribués par Action Logement
conformément aux modalités prévues dans le réglement général de Anru relatif au NPNRU et
dans la convention tripartite Efat - Anru - UESL Action Logement pog’t_é:_nt sur le NPNRU.
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TITRE | - LES QUARTIERS

A téchelle de 'agglomération, les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) mentionnés
dans P'article 2 du décret n® 2014-1750 du 30 décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires de
la politique de la ville dans les départements métropolitains sont les suivants :

CODE QUARTIER | DEPARTEMENT NOM - ééﬂCERNéES

QPO03001

03 Vichy, Cusset

Vichy, Creuzier-le-
: Vieux

QP003002 03 Les Alles

Le projet de renouvellement urbaln"i- objet de Ia presente convention concerne le quartier de Presles
éligible au NPNRU au titre des_prcuets dlintérét’ .reglonal Ce quartier s’inscrit dans la géographie
prioritaire « Coeur d' agglo» '

Un plan de situation posnttonnant ie quartler de, Presles au sein du quartier prioritaire « coeur d’'agglo »
est présente en annexe Ade ia"presente convention.
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TITRE It - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexts

Aprés plus de 30 ans de politigue de Ia ville, l'ambition portée par le projet de renouvellement urbain
offre l'occasion unigue de metire en ceuvre un projet d’ensemble invitant a reconsidérer les logiques
morphologiques, fonctionnelles et de croissance de la ville qui ont condwt ‘& une structure urbaine
éclatée basée sur le zoning, entre quartiers périphériques et centre villageois. L'ampleur du
« chantier » est donc immense et implique sans aucun doute une action dynamique et volontariste sur
toutes les facettes du projet urbain. o

3 Contexte général :

En janvier 2011, la Communauté d’Agglomération Vic 2ra lance une étude de définition
ayant pour objectif de développer un canevas commun o] rénovation ‘urbaine de 12 quartiers
d'échelles et contextes des plus contrastés repartis“' :r 5 communes du terrttowe d’agglomeration.

Cette démarche s'est développée en frois phases success,l_y S.

2rates d'insertion urbaine des quartiers

e Phase 1 : Elaboration d'un schema_d

onentatlons g
prioritaires. ‘

+ Phase 2 : Flaboration d: scenarii de ré _vation urbaine quartier par quartier Sur les bases
des fondements identifiés.au cours de la phase précédente, il a été établi pour chaque

quartier plusieurs seénarii de rénovation

e Phase 3 E:"l"éboratio d'un programme detaillé par guartier.

Le quartier Presies,_ fun des p '5" tmportants tant en surface qu'en nombre de logements, sur le
territoire de Vichy Communaute est un ensemble de 442 logements sociaux gérés par un seul et
unlc;ue ballleur a sav01r “‘AlHer Habitat. Construit dans les années 60, ce parc social constitué de
barfes et de tours necessete .d'urgents travaux de mise aux normes électriques, de rénovation
energethue et de requai:ﬂcat;on urbaine.

Le cabmet_Axe Saone a eté missionné en 2015 pour poursuivre la mission initiale sur ce quartier en
vue de proposer une programmation urbaine, un plan guide et un premier cahier de préconisations
Urbaines. s

Les abords du guartier de Presles ont d'ores et déja fait I'objet de mutations urbaines significatives.
Tout d'abord ia plus récente, la réalisation de la premiére tranche de I'avenue de la Liberté puis la
deuxiéme tranche dont les travaux ont débuté durant I'été 2016, constituent des éléments clefs du
nouveau maillage viaire aux abords du quartier de Presles. La réhabilitation du lycée, la mise en
ceuvre d'une OPAH de renouveilement urbain pour requalifier ie parc privé et le fait que le quartier soit
eligible au dispositif d'investissement locatif intermédiaire dit Dufiot-Pinel participent a cefte
dynamigue.
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[ Le quartier de Presles :

Le programme se situe en limite a ['est de la commune de Vichy, dans la commune de Cusset.

Ce quartier comprend en 2009, 2154 habitants vivant dans 15 _b"' ents dont les typologies
architecturales sont limitées a trois tours et de nombreuses barres plus ou moins longues (de 20 m a
75 m). Ce patrimoine bati de 442 logements sociaux est ancien (50% a plus de 60 ans), inégal dans
son état constructif et sanitaire, et présente ponctusliement, soit ‘des dysfonctionnements importants,
soit des risques pour la vie quotidienne des habitants. : i :

Si la vacance relevée dans les quartiers de Vichy Comr _'_unaute est. des plus contrastée elle etait peu
élevée sur le quartier de Presles avant le démarrage du progi me de renouveliement urbain.

Ce dernier bénéficie toujours d'une forte demande un_site o' _____;jplantatlon pn\nfeg;ee et surtout des
foyers trés faibles font sans doute partie des exptfcatlons. " :

Une typologie de logements composée essentiellement de T3 " 45%) 25 %deT4,23% de T1-T2et 7
% de T5 et plus, alors que la part des 'personne -seules. aﬁe:ni 45 %. Les niveaux de loyer sont plutdt
bas (loyer moyen T3 : 260€ + enfre 50 et 150 € de. charges selon la nature du chauffage) et on note
une paupérisation marquée des I _atalres (65 % béneﬁcralres APL) avec une population agée (forte
majorité de locataires de plus 60 an (41%) 40-60 a" s (32%); 20 & 40 ans (25%).

Comme dans tous les qua ters_ prioritai es, __P c_es es se caractérise enfin par une forte proportion de
familles monoparentaies et une majorité de personnes de plus de 60 ans.

(1 Ce quartier- -rea!ie& carences.,.

Le qua :e'r de Presles, blen'qu il soit situé en ceeur de ville, & proximité du lycée, d’'une grande zone
commermale et non loin de la'gare et de I hopital de Vichy, souffre réellement d'enclavement. Il est en
effet cemture par la riviere le Sichon et I'avenue de Vichy,- principal axe routier est/ouest du cceur
urbain-, dou_b!_ée quelques métres plus bas par I'Allée Mesdames.

Situé en con’tfef«j_t_}as (en fonction des séquences le mur de souténement ou la différence de niveau
entre 'avenue et I'Allée Mesdames peut atteindre jusqu'a 5m) de lavenue de Vichy, le quartier de
Presles est en ouire ceinturé par ie Sichon (cours d'eau) et acculé au site Enedis/GRTGaz.

Aussi aujourd’hui nous pouvons relever gue le quartier :

« est replie sur lui-méme en raison d’'un d’accés difficile et contraignant en voiture et de liaisons
douces quast inexistantes,
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¢ dispose d’une mauvaise desserte en transport en commun (la ligne A - fréquence de passage :
15 min- longe (arrét sur 'avenue de Vichy) mais ne pénétre pas dans le quartier de Presles et
se frouve relativement difficile d’accés pour les personnes a mobilité réduite ;

« reste malgreé leur proximité, déconnecté des équipements, des services et des zones
d'activités situés fout autour du site (aucune liaison vers le péle commercial, absence de
traversée sécurisée vers le lycée...) ;

* est en rupture urbaine avec le reste de la ville (frés grands espaces vides aux pieds des
immeubles créant des fractures au sein du tissu urbain et accentuant I ;mage du guartier).

Quant aux liaisons piétonnes internes au quartier reliant les résidences aux equlpements de proximité,
elles ne sont pas plus adaptées aux usages des habitants. -

Depuis de nombreuses années, le quartier quasi exclusivement & vocation résidentielle, compte 100%
de logements locatif sociaux. Seuls les équipements pubf:cs Ees plus élémentaires.y sont implantés :
un centre social, une école, et une salle de sport. S

Le quartier compte environ 1 950 habitants, dont le revenu médian‘o cille autour de 8500€. En raison
de faibles niveaux de loyers, le quartier attire ef. abnte'--- a5 ménages les-plus fragiles (65% des
locataires sont bhénéficiaires de TAPL). Le ballleur Alile_______ ab;tat observe une paupérisation

grandissanie de ses locataires.

Comme dans tous les quartiers prioritaires, Presles se caractense ‘enfin par une forte proportion de
familles monoparentales et une ma}orzte de personrzes de pius de 60 ans (41%).

L1 Ce quartier dispose néai: oing ci’aiautsic'ﬁt' nsidérables ...

Cufre une situation geograph:que I vilegiee, Ie""quartler dispose de véritables ressources, La
premiére c’est la quahte de son en\nrohnement naturel. Aujourd’hui, fe quartier tourne le dos a la
riviere « le Sicho alors qu’i s agit d'un élément attractif et potentiellement fédérateur a I'échelfe de
lragglomeération. | ob;ectnf pdursuwl ‘consiste non seulement a ouvrir le quartier et a bénéficier de
toutes ses aménités -mai également a°conduire parallelement le projet de revalorisation des berges
du Szchon et Ie_}_:programme de renouvellement urbain. Les conclusions de la phase diagnostic de
Ietude du Szchoh. ayant & ndues en octobre 2016, elles ont pu éfre intégrées dans ia phase de
stabllzsatlon du pro;et urbain. "

__|e'r présente un potentiel foncier mutable intéressant au travers ;

1/ le site « Bouchon Rapide » (1ha), appartenant majoritairement au bailleur,

2/ e site commercial de Enedis- -Engie-GRTGaz : Vichy Communauté est en cours de négociation
avec ces 3 entreprises pour 'acquisition des parcelles requises pour le déploiement du projet urbain
mais sur lesquelles ont été repérées des zones de pollution.

Ces deux sites constituent un atout certain pour la diversification de l'habitat et l'instaliation de
nouvelles fonctions dans le quartier.

La réalisation récente de la deuxiéme tranche du boulevard urbain est une réelle opportunité a saisir
tant en termes de diversification fonctionnelie et économique, gu'en terme d'ouverture du quartier.
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Article 2. Les objectifs poursuivis dans les quartiers visés a la
présente convention pluriannuelle

d Article 2.1 Le projet territorial intégré du contrat de ville

L’ANRU invite & une approche croisée entre les différents documents stratégiques des territoires. Le
projet de territoire, le contrat de ville, le PLH, le PLU doivent nourrir les projets de renouvellement
urbain et vice-versa. |l convient de favoriser la conduite d'une action pupl_i:q:iié' territoriale coherente et
efficiente et de contribuer a réinscrire les quartiers de la politique deﬁ__i_a':-\_'i;‘_l_i_e dans les dynamiques de
leur agglomération.

Dans le cadre de son "Projet d'agglomération 2015/2025" approuve en Conselllcommunautaxre du
18 juin 2015, et revu en conseil Communautaire du 28 septembre 2017 Vichy Communaute a en effet
inscrit parmi ses grands thémes de projets, le projet de renouvellement urbain de Presles, qui répond
a deux niveaux d'enjeux;

1. Développement communautaire : adaptatiéﬁ._._c_ie I'bff;_‘_.@ e Iogemeﬁ'ﬁg et développement de
Yusage des outils numériques ’ '

2. Proximité et solidarité territoriales : organisatlon de Iaccessnb;llte renforcement d'un pdle
d'équilibre, soutien aux activités, trame verte et b[eue comme cadre de vie, réseau des
chemins, développement de: _' Jardms famzllaux

Pour le guartier de Presles, l'arhc_ latlon des :’éﬂe ions s’ opere a chacun de ces différents niveaux et
la nouvelle intercommunalité, |ssue de la fusion avec la communauté de commune de la montagne
bourbonnaise, reprend ces_onentatlons :

A Péchelle des 23 communes de la preé:"édénte communauté d'agglomération Vichy Val d’Alfier, le
SCOT, le pro;et'_...____e territoir ét__!e PLH sont les cadres de références des différentes politiques
sectoriefles. Au niveau. des _.;-quartleks priontalres le contrat de ville détient ce role. La fusion avec le
territoire de__ia montagn' bourbonnalse ne change en rien les équilibres globaux.

Néanmoins le F’LHE prorogé_ei.en cours de révision sur le territoire de Vichy Communauté voit son
pertmetre selargzr pour que la politique du logement soit menée & la bonne échelle. La stratégie
relative éﬁ:"’habztat est, depuis le 1% janvier 2017, réfléchie a I'échelle des 38 communes de la nouvelle

intercommunalité.

Entre ces deux echelles, et plus spécifiquement sur le volet urbain, le PLU porté par la municipalité de
Cusset avec I'élaboration de son nouveau PADD, précise les orientations de chacun des projets

urbains.

La concomitance de fa révision du PLU de Cusset et de Vichy et du PLH avec I'élaboration des
orientations stratégiques du projet de renouvellement urbain, représente une opportunité d'élaborer
des documents straiégiques cohérents et qui s'enrichissent et se nourrissent mutuellement. lis
intégreront ainsi les orientations stratégiques définies pour le quartier de Presles.
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En effet la commune de Cusset qui a engagé la révision générale de son PLU identifie clairement le
site de Presles dans son PADD comme constitutif du coeur urbain et ayant vocation a g'inscrire dans
une nouvelle dynamique notamment avec un objectif de mixité sociale. Ce PADD qui a fait 'objet d'un
débat en conseil Municipal le 14 juin 2017 et en conseil communautaire le 22 juin 2017.

Le projet de renouvellement urbain est pleinement intégré dans les politiqgues urbaines et sociales
conduites par Vichy communauté (habitat, déplacements, développement économigue, cohésion
sociale, réussite educative, environnement,...).

Aujourd’hui, le quartier de Presles est :

- un ensemble d’habitat social sur plus de 2/3 de sa superficie (au centre et & l'est de lassielte
fonciére), 0

- un ensemble monofonctionnel dédié 8 GRT Gaz Enedis et Engle (& l'ouest et en limite avec la
commune de Vichy) :
A travers le PRU, Vichy Communauté et Ia Ville de Cusset ont pour ambition de"fa;re évoluer le
quartier de Presles vers une vocation résidentielle &t économigt 16, dans lequel se céloient des
habitants et des salariés, des jeunes et des anczens des Iocataires'e’t des propraetanres

L’ambition poursuivie doit et va se traduire par

- une diversification 'offre de logements (Eocatlf'somal et _]’vé accession a la propriéte) ;

- la création de surfaces de bureaux prmmpa!ement pour des activités de services, de
timmobilier a destmatlon des amsans (s Ie foncier appartenant 4 EDF pouvall, a terme,
éire mobilisé) ; e - '

- en bordure du bouleqaid urbain, la cr
besoins des habitants

tion de surfaces commerciales répondant aux

En outre, en installan nt. structur ht (volonté de déployer une cité de la Justice
comprenant un commlssarrat : une cité jUd!Ciall’e) et progressivement des petites surfaces d'activité,
des commerces’ de_ prOXimlt’ {.un_espace de coworking au coeur du guartier, la diversification
fonctionnelle pourra se poursuivre. T

Cette vision du quartzer st pleinement cohérente avec les orientations stratégiques du Contrat de
Valle (slgne le 2 octobre 2015)

Le Programme :de Renouvellement Urbain de Presles, qui constitue le pilier 2 de ce contrat, se
situe au c"__;__refour des 3 piliers du Contrat de Ville, il va :

- A'mjé__,i_iprer la diversification de I'habitat afin de favoriser la mixité sociale

- Améliorer les conditions de logement des habitants, et notamment ceux du quartier
« coeur d'agglo » ;

- Maintenir une bonne qualité du service rendu aux locataires ;

- Maintenir, créer, diversifier une offre de commerces et/ou de services de proximité

- Créer, réaménager, rénover des espaces extérieurs et de loisirs ;

- Favoriser la mobilité et les déplacements en modes doux
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S’il a une forte dimension urbaine, le projet cherche également a atteindre un développement social et
économigue pour les habitants du quartier.

Ainsi via le Pilier 1, i sera possible de :

- Faciliter les relations sociales et solidaires, notamment en développant les temps
d'accueil des nouveaux arrivants et les activités partenariales et intergénérationnelles. Le
contrat de ville se donne pour objectif, dans le cadre des actio_n__s__ﬁ_;'liées a la maitrise de la
langue frangaise, de soutenir les projets qui visent & accompagner de fagon renforcée les
populations qui entrent dans le logement social et qui ne '___altr;sent pas, ou peu, la langue
frangaise. =

- Améliorer la tranguillité publique. Le quartier de Presfes fait Fobjet d un.groupe de travail
spécifique du Conseil intercommunal de securlte et de préyention de la déimquance -
CISPD ~ qui vise & coordonner les actions des différen partenatres présents sur le
quartier (bailleur, police nationale, police mun,mpa!e .prévention spécialisée, CCAS,
centre social et services municipaux).-If vnse egaiem_ent & maintenir un dialogue entre ces
partenaires et les habitants du quartier, ei organlsaht regulaerement des temps de
rencontres a cet effet. '

Avec le pilier 3 des actions pourro

) accompagnement et de or'matuon des publics jeunes, en développant les clauses

i sertlon iale dans les projets portés ou scutenus par ia puissance publique, en
ievant les frems"a a mobilité (mobilité, formation, lutte contre la fracture numérique,
esi:me de 50i) eten développant des actions spécifiques d’accompagnement pour 'accés
. a __l___empI0| des femmes.
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[0 Les orientations stratégiques prioritaires sont donc les suivantes :

* Renforcer l'ouverture du quartier et améliorer son image et son appropriation par les habitants
du coeur d'agglomération

+ Créer de nouveaux espaces qualitatifs sur le plan paysager mais d’enfretien simple et peu
couteux pour maintenir cette qualité

+ Favoriser la mixité fonctionnelle et valoriser le potentiel de déveiopper’éent économigue

+  Renforcer la diversité fonctionnelle du quartier notamment au travers la mise en place des
conditions nécessaires a l'implantation d'un équipement majeur et de logements neufs.

maniére suivante :

La traduction de ces 4 grandes orientations se décline de |

Axe n°1 Désenclavement/Déplacements :
Renforcer Yintégration du quartier dans son envnronnement

¥ Quuvrir le quartier et le reconnecter au tissu urbaln.environn'a'nt

o Pour répondre a cet enjeu de connexion urbaine dont Itmpact en terme social et economique est
indéniable, il est prévu la réalisation. asserelles ('une piétonne, l'autre « tous modes de
déplacements ») et la création de de ' ccé_s__:__:a_u____guartler le premier depuis le boulevard

centre de Cusset au centre de Vichy en passant péf la gare

Axe n°2 _Changement dimage et qualité environnementale :
' l’lmage 'u quart:e et son appropriation par les habitants du coeur d’agglomération

_iversifieij__. it qualifier i'h’ébitat dans un nouveau cadre urbain et paysager

o L’aména'g'g' nt, la valorisation et la restauration des berges du Sichon est un projet, qui s'étend du
lac d'Allier ju"'squ_ u centre de Cusset, et qui dépasse {argement le cadre du quartier de Presles. Ce
projet a enjeu d' aggiomeratlon devrait également contribuer a 'ouverture et au changement diimage du
quartier.

o A l'échelle du quartier lui-méme la connexion directe au boulevard urbain (nouvelle infrastructure
structurante d'échelle intercommunautaire), la requalification de 'avenue de Vichy qui se traduira par un
ameénagement paysager de qualité et la création d'un nouvel itinéraire mode doux, va transformer la
perception du quartier pour tous les habitants de 'agglomération.
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o La Communauté d'Agglomération et la Ville de Cusset ont initié la création d'un réseau de chaleur
entre la chaufferie-bois du lycée A. Londres et les installations du quartier de Presles.

o La réhabilitation s'inscrit dans un objectif de performance minimale aprés travaux du niveau BBC
rénovation pour tout le parc social ;

o Enfin, comme cela a été réalisé en 2013 dans le quartier des Ailes, Vichy Communauté prévoit
d’installer des colonnes enterrées pour la collecte des déchets meénagers.

o L'imperméabilisation sera maitrisée et la gestion de l'eau via un systéme de noue, va repondre a
objectif de limitation des effluents, tout en développant la biodiversité.

Axe n°3 Developpement économique et insertion :
Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de, developpement economique

» Renforcer la diversité fonctionnelle du quartier

o Le boulevard urbain et la position privilégier, en coeur d aggtom_ tion va pe'fﬁettre de développer de
Fimmobilier & vocation économique en quantité limitée | ortes, (compte tenu de I'offre déja conséquente
dans I'agglomération) mais néanmoins importante. La lo dmotive Elee Iensezgne Carrefour située &
proximité immédiate du quartier, une fois la nouvelle passerelle p:etonne réalisée, va conduire les
investisseurs & rechercher un positio nement dlff 'renctant -

»  Accompagner l'insertion :

o La Communauté d‘aggiomération%rhobiiise d'une part

le Plan Local d'insertior 'et d E ploi '(PLEE) pour. reperer en amont les habitants du quartier prioritaire
pouvant bénéficier de-i appilcatt n des clalises d'insertion sociale prévues dans les marchés publics,

et a d'autre part, mene par___l‘lr:termedsaxre d Ln adulte relais, une enquete aupres des habitants du

. Cén_'h'aitre les profils profes.éfiénneis des habitants ;

*  |dentifie quef' pourrait éire, le cas échéant, le besoin de formation de ce public ;

«  Faciliter le fapp_{qchement enfre les habitants en recherche d’emploi ou les habitants trés éloignés
de 'emploi avec les structures qui pourront les accompagner.
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[0 Article 2.2 Les objectifs du projet de renouvellement urbain

Les axes stratégigues prioritaires sont déclinés en objectifs urbains visés par le projet de
renouvelilement urbain. Ces objectifs urbains sont présentés au regard de chaque objectif
incontournable de maniére détaillée dans le tableau de bord en annexe A de la convention et
consolidés, d'un point de vue spatial, dans un schéma de synthése (annexe A). Sont ainsi tout
particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de loffre de logements locatifs
sociaux a I'échelle de 'agglomération et de diversification de I'habitat sur le quartier.

; hase de préfiguration sont

L es objectifs urbains majeurs au regard des études qui ont été menée
les suivants ;

*  Objectif opérationnel 1 :
Déployer un projet urbain qui relie 'ensemble du quartier au tissu environnant.

+ Objectif opérationnel 2 : _ .
Elargir fes parcours résidentiels et prendre en compte"i Zdivers__,é" des besoins en logement sur le

quartier

v contribuer au rééquilibrage de Ioffre ¢ e___: iogements Ioca ifs sociaux a Péchelle de
Fagglomération en maintenant une offre abordabie dans le quartier gui soit ajustée aux
besocinsetala necessalre dlvers;ﬂcation de ioffre '

(adaptabilité) et d’ autre part aux besoms des jeunes décohabitants. Cela pourrait par
exemple se traduire: par la production de logements intergénérationnels.

+  Objectif operatlonnel 3:

Proposer une offre de service et de commerces adaptée aux attentes et aux besoins des habitants et
usagers ;

. Oh}ectzf operat;onnei 4:

Diversifi ’"';r les modes de transpoﬁs et faciliter fusage des modes actifs et collectifs ;

_ Objectlf operatlonnel 5

Amelior Z_'E*E habltat et maintenir et développer une fonction économique dans le quartier et garantir la
venue d'un equement structurant a l'angle du boulevard urbain.
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Article 3. Les facteurs clés de réussite ef les objectifs d'excellence
du projet

[0 Article 3.1 Les engagements spécifiques condifionnant la réussite du projet

Afin d’atteindre pleinement les orientations stratégiques du projet territorial intégré et de réduire
durablement les ecarts enfre les guartiers concernes et leurs agglomérati ons, des facteurs clés de
succes et des interventions nécessaires a la réussite du projet, de nt étre réalisées sous la
responsabilité des partenaires de la conventnon ont éte identifie _é'. mise en ceuvre de ces
interventions conditionne le soutien financier de 'Agence au pro;et de renouveliement urbain.

Les facteurs clefs de succés ont été étudigs & différentes echel[es et selon deux approches distinctes.

1/ les facteurs clefs de succés qui dépendent de la déciinaison opérationnelle da PRU :

/ Des facteurs clefs de succés
N

gul se traduisent & différentes échelles {quartier/ ville ef ceeur d'agglomération/ aggiamerafmn)

Réussirle pari de » Une citée de Ia justice réalisée dans un calendrier
Féquipement compatible avee la fin du PRU

structurant *+ Une place animée {brasserie, commerce de
proximité) nonloin du Lycée

¢ Avec et pour le conservatoire de musique
* Avec et pour le centre commercial, avant méme
Ergager des actions lamise en ceuvre de Ia passerelle

des partenariats = Visant & melire en relation les acteurs en
anticipation du désenclavement physigue gui va
s‘opérer via fe programme

« Pour les programmes immobiliers mhxdes
Trouver des Hlogement et activité}

invastisseurs * Pour les ilots cessibles & vocation d’habitat

¢ Pour les ilots cessibles & destination économique

* Garantir une qualité résidentielle tout en maitrisant
les charges pour fes locataires

Tra nsformer le qua

bt * Accompagner le changement du guartier dans fa
prof de

durée en s'appuyant sur la concertation,
'animation, Fimplication des habitants

Réaliser des opérations de logements neufs pour
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2/ les facteurs clefs de succeés/ leviers gui dépendent de la politique de la ville ou d'autres
politigues publigues, qui seront mobilisés en complément du projet de renouvellement urbain
pour atteindre les orientations stratégigues visées.

Des facteurs clefs de succés liés aux politiques pu'bﬁques
&\ complémentaires du PRU

qui se traduisent 3 différentes échelles {quartier/ ville et coour d’agglomération/ aggtomeraﬂan)

*TJue les locataires comme fes nouveaux
arrivants 5" approprient et respectent ces
aménagements

Faire en sorte que les

aménagements du ,
+Que les promeneurs découvrant le quartier de

Sichon CDntrlb_uent ala presles autrement et en aient une bonne
transformation du image.

quartier

*Quau moins un spot touristique ou d'intérit
soit fléché dans 1a traversée du quartiar

\ «u'Hl permette d'avoir une meitleur visibilizé de
DBVEE_DPF’” le F'évolution de Femplol dans le quartier
parienariat avec Pole . R P
i n suivi svec la mise en place [e caséchéant
emplol d'actions communes et/ ou coordonnées.
Biess connecter le * Une ligne de bus qui dessert la gare, Je centre
quartier aux services da Vichy st da Cusset;
et équipements *Des liaisons cydables efficaces et séeurisées
notarament via des *Un acels aiséd & Pole erplol, au conservatoire
cheminernents et aux diffdrents éguipements culturels et
adaptés et une bonne sportifs y compris via une politique tarifaire
desserte en bus adaptée et une programmation coordonnde &
I'échelle de 1a ville et dr I"agglomération

*  Accompagnemant vers 'emploi via des actions :
spécifiques conduites dans le quartier {cibles prioritaires: =
jeunes et femmes)

+ Encouragerles locataires & participer aux ateliers de
maitrise de fa langue frangaise

*  Un objectif de réussite éducative et de participation
citoyenne

¢ Tenir les objectifs fixés dans la convention
intercommunale d’attribution pour une dvolution du

euplement, :

Transformerle quartier el
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[1 Article 3.2 Les objectifs d'excellence du projet

Reconstituer le foncier et constituer des « unités d’habitation » indépendantes et évolutives.
Le grand ensemble constifuait un potentiel de redéploiement important, foin de la table rase.
L'apparition de nouvelles rues et la démolition de certaines barres créent une ouverture propice a
la constitution d’unités résidentielles 2 taille humaine. Il s'agit ici de sédimenter et valoriser le
patrimoine bati qui existait, entre héritage moderne et nouve!les ambitions résidentielles. Un
nouvel équilibre de la densité habitée est recherché a travers la constitution d'un tissu urbain
resserré dans un paysage dilaté, en offrant la possibilité a chaqu fg_ement de s’ouvrir sur un
grand espace public. e

Désenclaver les quartiers par un maillage de la voirie et ré erpreief les espaces publics :
Le PRU met en place un systéme viaire assurant un: manllage hiefarchusé de voies et de liaisons
douces (piétons et vélos). Le nouveau tracé de la Isgh Adu bus qui relie le centre de Cusset a la
Gare va participer largement a rendre le quartier plusmattraci:f De fait le quartier de Presles se
trouvera en bus a mi-distance entre la ville de- C sset et'la Gare de V;chy (30 mn de Clermont
Ferrand, 2h50 de Paris). : :

Le nouveau maillage, touf en valorisant les techniqueé’:é{temativéé de gestion des eaux pluviales,
va renforcer la qualité paysagere-a:i échelie de la Ville en falsant pénétrer Ia nature dans Iespace

co_'s ltueralent pour 'Ies" habitants, des atouts significatifs ; aujourd'hui le mentage juridique et
“fir _anmer de es équipements reste a construire.

La premlere étape sera d'abord la commercialisation progressive des ténements fonciers le long
du boulevard urbain et de 'avenue de Vichy qui porteront une programmation d'environ de 2400
m? de surface de plancher a vocation commerciale et 2400 de surface de plancher & destination
de services.

L'attention particuliére donnée aux besoins de la population est passée par la mise en place
d'entretien individuels avec chaque famille du quartier qui a permis de recenser les besoins de
habitants résidents (profil des demandeurs d'emploi, niveau de qualification, besoin en
formation...). Une base de donnée a ensuite été mise en place afin d'alimenter le travail du
prestataire retenu pour déployer des parcours d'insertion. Le fravail du médiateur de quartier a
permis d'identifier,
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Enfin en créant des activités sur le site du PRU et en faisant strictement appliguer aux marchés
de travaux les clauses d'insertion sociale prévues dans les programmes ANRU la dynamique
collective est d'ores et déja a 'ceuvre.

Rénover el diversifier ofire de logement afin de favoriser la mixité sociale avec des objectifs

affichés d'utilisation d’énergie rencuvelabis :
Le PRU comporte un important volet sur la question de l'habitat. Le projet permet au bailleur
d’engager des interventions lourdes de remise & niveau de leur patrimoine sur les questions
energetiques (chauffage, isolation, ...), de résidentialisations, et de constructions nouvelles, avec
au ferme du projet 364 logements réhabilités, 364 logements resﬁent;ahses 78 logements
sociaux demolis, 50 logements reconstruits a Vichy. Les emprises. fonc:eres rendues disponibles
seront cédées a des promofeurs immobiliers powr créer prmc;palement des logements en
accession dans le quartier. Un double objectif est ainsi poursuwl avec’ ___é.5 la fois la volonte de
produire des conditions d'habitat atftractives sur le S|te en travaillant- sur la qualité des
constructions, et la volonté de traiter la question energethue construction puis raccordement des
batiments & une chaufferie collective biomasse a bo[s-'mutuahsee-avec le Lycee de Presies.

Mobiliser les jeunes pour qu'ils deviennent actelnrs ez‘ ms}few’s G*e ia rfaf?sfgrmaifen du guartier
Dans le cadre de la concertation générale du quartler la q'uestton de ia jeunesse a été traitée en
paraligle. L’action de la Ville s’est déroulée sur trois pomts o

1. Engagement d'un partenariat efficace avec I’ADSEA
2. Aide a la constitution d'une. association de quart:er
3. Accompagnement spécn‘" que ‘des’] jeunes vers i‘emplol

Le rapprochement avec IAs_s_ocuation depaﬁ_@_mentaie pour la sauvegarde de Penfance et de
Padolescence a permis de ‘coordonner Paction auprés du public jeune (13-30 ans). Cette
cooperation a pris corps dans Ia ‘mise en pface de chantiers éducatifs en 2016 et 2017 (facades
de la maison de pmjet re _se en etat et pemte) dans le quartier.

La Ville tout.comme les semces de Ia Sous Prefecture, ont accompagné les jeunes du quartier
dans la créatlon dune assomation {FuilAllier) qui va permettre de stabiliser le dialogue et
Eechan insi que ia mlse en place de projets communs.

Enf in, piusueurs Jeunes du quartier ont ét¢ accompagnés de maniere individuelle dans leur
--iparcours a I empEo: :

A no, 5 dans le cadre de 'aménagement de la Maison de projet, la Ville a mandaté I'organisme
étude formatzon conseil assistance (EFCA) pour la réalisation de meubles en carfons et mobilier
de pique: n_;_q_ug Plusieurs jeunes du quartier, pris en charge par EFCA, prendront part a la
réalisation de ces nouveaux mobiliers.

Equipement « cité de la justice »

) La programmation d'une cité de la justice dans laquelle pourrait cohabiter 'ensemble des
équipements judiciaires (réunissant le Tribunal de Grande Instance de Cusset, le Tribunal
d’Instance de Vichy et le Tribunal de Commerce de Cusset) et le commissariat constituerait une
opportunité sans précédent, pour, d'une part contribuer & la transformation de ce secteur de la
ville, et d'autre part, régler concomitamment les difficultés et
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assurer des économies d'échelle pour ces trois juridictions et le commissariat. Mettre la Justice
au sens large au centre du territoire de I'agglomération et de ce quartier serait un symbole fort.
(Tribunaux d'instances, de commerce...) et constituerait d'un point de vue organisationnel et
sociétal une réelle innovation. L’ensemble de fonctions qu'un citoyen cherche lorsqu'il doit faire
appel & la justice seraient rassemblées sur une seule entité fonciére.

Article 4. La description du projet urbain

Le projet urbain se décline a travers un programme urbain et une composition urbaine qui
visent a répondre aux objectifs décrits a l'article 2.2 de fa presente convention.

[0 La transformation du guartier de Presles &’ appme?a suy cm’q grands p ﬁcipes

Le desenclavement du quartier par Ie maillage de la. :', oirie ef cies iransporfs
Le systéme viaire proposé constitue un maillage h:erarch:s de voies et de cheminements piétons qui
s'organise & quatre grandes échelies : '

- les avenues principales des deux ' AP gglomeratlon (Avenue de la
Liberté et Avenue de Vlchy) qui posatlo nent le- quartier dans le territoire de la
ville ;

- les voles prlncnpales du quartler lieu prw:legne d’implantation des équipements
publics, de la lfgne de transport en communs et des liaisons douces qui permettront
une desserte ewciente et continue du quartier ;

- les voies de de lles : ce maillage secondaire permet la desserte
de iensembie_ des. parcelles def;mes dans fe projet ;

- leréseau des cheminements piétons et cyclistes, compléte le maillage viaire et
- lrrigue es . juartiers d’un systéme de promenade fortement associé aux espaces
"plantes =

La sreaﬁ{m {:i’gm_{mmame public
Y lLa emsertlon :du quartier dans l'espace communal et dans le droit commun de la ville
su pose la crea;'fon d’un domaine public, actueliement presque illisible.

____Déﬁmiter ce qui est de propriéte publique et ce qui est de propriété privée, c'est statuer
ur I'espace et y restaurer ses possibilités d'usages.

Le. stationnement résidentiel sera ainsi graduellement reporté dans les emprises
prlvées

La création de ce domaine public sera coordonnée avec un projet de restructuration
des réseaux divers.

L’école comme l'espace de quartier et le gymnase doivent pouvoir s'adresser sur de
nouveaux espaces publics les rendant lisibles et accessibles 4 tous.
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Un équipement nouveau est prévu & l'angle de l'avenue de Vichy et de nouvelle
tranche du boulevard urbain il s’'adressera sur un nouveau domaine public (I'objectif
serait de créer un parvis pour une cité de la Justice regroupant le commissariat, le
tribunal de commerce, le tribunal de grande instance ...).

Recomposer le foncier et constituer des « unités o’habitation » évolutives
La recomposition fonciére permettra de créer un fonctionnement résidentiel par unités
d'habitation indépendantes en rompant {'unité fonctionnelie du grand ensemble. Elle est
un outil indispensable pour réinsérer le grand ensemble dans le droit commun de la
ville. '

Elle permettra 'évolution du grand ensemble par Ia; _suon d'unités fonciéres, la
cession dimmeubles ou par la démolition et Ia reconstruction sur des parcelles
precisément délimitées. ¢ 5

Diversifier le parc de fogementi
La recomposition fonciére rend possibl
constitue certainement une des clés de la
résidentielles et constructions neuves: sont ain
d’une part d’engager une véritable mixr[e ociale a
favoriser une mixité typologique. '

diversifi cation du parc de logement qui
__uss;te du -projet. Restructurations
_mplémqﬂtalres et doivent permettre,

échelle du secteur, d’autre part de

Des aménagements et constructions da {;z:a!iie
L'ampleur du prcuet; oblsge une: reeile exem a_rite sur tous les volets de Popération :
social, aménageme construct:on S

Le projet s'inscrira ainsi dans les onentatlons générales d'un développement raisonné
et durable :

01 Article 4'&.& synif‘;ﬁ%sé‘-k'ii%'{if'ii_ifgj_g;;amme urbain {&léments clés)

Le programme p e d une-pf rt_sur le patrimoine du bailleur social, Allier Habitat.

Rehablhtatlon et résudentiallsatson de 364 logements locatifs sociaux (tous les logements
ront le label BBC rénovation)

- Demoiztlon de 78 logements locatifs sociaux

- Construct_:o_n dans deux sites distincts de 51 logements en reconstifution de 'offre de logement

tl comprend également 'aménagement de 'ensemble des espaces public du périmétre.

LU'avenue de Vichy dont limage est aujourd’hui trés routiere va bénéficier d'un aménagement
paysager permetftant notamment de restituer de Pespace au profit des piétons et des cyclistes.
L'avenue ne sera plus une frontiére difficilernent franchissable, elle va au contraire devenir un axe de
découverte offrant un belvédére sur le parc de Presles et permettant un accés aisé aux équipements
du guartier et aux berges de Ia riviére du Sichon.
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Pour désenclaver le quartier une nouvelle voie centrale va remplacer lallée Mesdames qui longe
Favenue de Vichy et participe de la fracture qu'if convient de résoudre. Cette voie permettra la
desserte du quartier par son ceeur, elle permetira d'accueillir des transports en commun. Cette
nouvelle rue devient Faxe principal sur lequel la majeure partie des batiments pourra étre adressé. Elle
se poursuivia jusqu'a l'assiette fonciére « bouchon rapide » de l'autre cdté du Sichon, grace a la
création d'un ouvrage de franchissement.

Sur le parcours de cette voie principale viendront s'articuler plusieurs espaces publics de qualité. Le
parc urbain de presles puis une placette parvis face au groupe scolaire qui vont contribuer a structurer
la composition générale. Ces espaces disposeront d’'un traitement smguher qui garantira fa gualite
paysagére de ces lieux de vie et vont sécuriser Ia voie vis-a-vis des usages motorisés,

Les voies de desserte créant une armature lisible au vocabulaire snmpEe vont e happer a la typologie
classique de la voirie routiere ; un esprit de cour urbaine .sera recherché” ans le traitement de
nombreux espaces publics et pour affirmer que les deux roue ‘et les piétons ont une Place privilegier
dans le quartier un trace est ouest leur a été dedié. Sur, cette grande, aliée, les p:etons el les cyclistes
sont complétement indépendants du trafic routier. La muta ilité d s assiettes fonciéres destinées a la
diversification de I'offre de logement et la diversification fonctlo le va s’ envoir facilité pour tous les
publics recherchant un cadre de vie durable et paysager '

Des espaces publics spécifiques viendront égalem'éh{__g;_acco:rhﬁé_gner Iéquipement public qui
s'installera & I'angle de 'avenue de Vichy et du boulevard ur'ba;n, face au lycée de Presles.

Le patrimoine de la Commune de Cusset devraft egalement a‘moyen terme étre réhabilité mais cela
n‘est pas inscrit a ce stade dans 1a convenho'n: ‘la Réhabilitation/ extension du gymnase devrait
permettre de deéployer |'offre sportlve au coeur du quartier mais Ia ville souhaite rendre possible cette
évolution sans la mettre en celvre rapidement —donc le plan guide prend en compte cette
programmation mais les: mvest;ssements liés a I_eqmpement en guestion ne sont pas inscrits dans la
convention-, '

1es pi __Ia population en matiére de sport sera dans un premier temps
> _ipements de’ ype « street workout » qui trouveront leur place dans les

amenagements"du parc de Presles.

Les+ assmttes foncneres demol:es et les nouvelles assieftes fonciéres mutables devront pouvoir
accueliilr des programmes immobiliers neufs :

- Construc’uon de 162 logements, dont environ 60% en accession a la propriété (avec une part
en accessmn sociale sécurisée, une part en lot libre et une part en accession abordable), et
environ 40% en produits locatif (PLS, produit investisseur). Les programmes comprenant de
Fimmobilier commercial et tertiaire seront menés en derniére phase opérationnelle.

- Construction d'un équipement structurant

- Une programmation économigue a proximité immeédiate du boulevard urbain

En outre, la réhabilitation d’une maison en vue de créer une maison de services {maison de justice et
du droit notamment) et un espace de coworking d'environ 250 m? frouvera sa place & proximité de
F'entrée du nouveau quartier.
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{1 Article 4.2 La description de ia composition urbaine

Pour concevoir le projet urbain du quartier de Presles I'équipe d'urbanistes et de paysagistes s'est
appuyée sur les atouts exceptionnels du site de Presles.

Une situation urbaine avantageuse et environnement naturel exceptionnel

La proximité des grands eéquipements d'agglomération (hopital, gare, zone commerciale
d'agglomération) conjuguée a la qualité paysagére perceptible depurs le pbmt hauts de l'avenue de
Vichy sont des atouts considérables,

La riviére du Sichon qui longe le site, va faire l'objet damenagement a "moyen terme et donnera
Fopportunité de disposer d'un parcours paysager continu des.- res d’Allier & Vichy j Jusqu a Cusset.

Au cosur du quartier la vaste pelouse qui n'a jamais fait Io jet de construction de\nent un élément de
composition paysagére majeur en devenant un véritable’ parc dans quuel des activités variées doivent
trouver leur place. Des potagers en limite entre Ee ‘parc et les’ rogrammes ‘neufs vont favoriser les
circuits courts, .

Composer 4 partir d'un projet de paysage : le parc habzfe :
Historiquement, l'urbanisation du secteur a permis de conserver des espaces paysagés de grande
qualité. Conscients de cette richesse,’ ies habltants évoquent « Ie capital naturel » du site, lis sont trés
attachés et sensibles a sa presewatlon Aussi, le’ deveioppement urbain proposé pour ce guartier est
celui d'une « ville parc » @ une combmwson habile de batlments dans un « écrin paysager et jardiné ».

1/ Un quartier structuré par le végétal et des espaces libres

L 'objectif est de fa e une place généreuse a la nature et pour transformer image du quartier d'agir
sur son ouverture sur l'avénue de: Vschy et le nouveau boulevard urbain. Le quartier renouvelé
permettra I'acces a une belie promenade le iong de la riviére du Sichon.

Une promenade’ Lj‘-coeu"r'di} q_uartier :

En 'effet Ja « promenade ;ardm » est un élément fondamental du projet urbain ; Elle relie 'avenue de
Vichy j jusqu ‘aux berges du Sichon par un vaste espace de promenade qui irrigue le quartier.

l.e projet urbal,_:_" prévoit de renforcer la biodiversité existante sous des formes nouvelles et différentes :
jardins privés, mails d'arbres, fossés drainants, jardins familiaux, espaces publics plantés, etc.
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2f Un quartier qui va permettre le développement de programmes de construction attractifs pour des
jeunes mé&nages en quéte d'un cadre de vie durable.

Le vocabulaire retenu pour les programmes de construction est résolument contemporain et donnera
image d'un parc résidentiel. |l s'agit de déployer une programmation de petits immeubles de type
intermédiaire urbain et individuels accolés disposant de vues sur le parc ou des jardins privatifs. Les
typologies architecturales visent & attirer prioritairement de nouvelles families qui cherchent une
maison ou une maison superposée avec un petit jardin dans un cadre prwzlegter

3/ Réinterprétation du vocabulaire des grands ensemble :
Les immeubles réhabilités trouvent leur place dans un ttssu recompose avec pour la plupart, une
adresse nouvelle sur un espace public clairement identme

Les travaux de réhabilitation et de résidentialisation’ partzc:ipent a Ia mise en.valeur et la transformation
de la morphologie urbaine du quartier. Les barres dasposent de nouveiies fagades animées par les
cages d’escaliers et d’ascenseurs, Les halls d'entrées vxennent pon tuer les cheminements rendus
accessibles aux personnes a mobilité réduite. o

Composer a partir de la fransfermaﬂaﬂ d’uae friche
Le foncier sur lequel EDF et GRT. gaz se situe au;ourd hus est loin d’'étre optimisé. La présence d'une
ancienne usine a gaz dont la depollut:on pour un tsage ‘hon sensible a été menée depuis de trés
longues annees a constitué un fre;n a la mutation @ site particulierement bien situé.

Au regard de la création. du boulevardfurbam

- une nouvelle entree isible et es bzen connec’tee au réseau primaire va trouver sa place ;

- des produsts economtques pourront etre commercialisés et vont structurer la nouvelle fagade urbaine

Dans un premier temps, compte tenu de la posture dEDF qui a choisi de réinvestir une partie
s:gmﬂcatlve du sete loué & Enedis, la composition urbain a di &tre revue en considérant la difficile la
ité :de .ce foncier. Si a terme, EDF décidait de vendre ce ténement foncier, les ateliers
artisanaux '_yant fait I'objet d'une fiche spécifique dans le cadre de I'étude de positionnement
economigue, pourralent étre développés sur ce foncier.

L'objectif de rééqmlibrage de Foffre de logements sociaux et de création d'une offre abordable a
destination des jeunes ménages va, sur ce foncier de taille considérable, pouvoir &fre atteint, D'une
part {'avenue de Vichy recomposée permetira d'adresser un petit immeuble collectif, et, d’autre part,
au sud des immeuble N et O, il devient possible (si les études de dépollution le confirme) de créer des
petits produits intermédiaires.

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en
annexe A. Aujourd’hui la possibilité de développer des constructions pour des usages sensibles




Actionl.cgement@

7L eNNJ2w/7 LaRégion
é/i’) ﬂgencenm Auvergne-Rhéne-Alpes

paut 1a Rénayation
rbaine

(habitation principalement) n'est pas de garanti tant qu'EDF ne nous permet pas d'entrer dans sa
parcelle pour faire les études de pollution. L'équipement structurant « cité de la justice » n'est pas
confirmé a ce stade. Aussi la phase opérationnelle prévue a partir de 2020 sera dépendante de ces
deux variables,

() Article 4.3 La description de la reconstifution de Poffre en logements locatife sociaux
Il est prévu la reconstitution de F'offre par la reconstruction de 51 iogements sur deux sites de la ville
de Vichy : '

- Le premier est situé sur un terrain d’environ 5000 m?* situé entre la‘rue du Vemet et la rue des
Géraniums, le projet consiste & la construction de 25 Iogements' mdzvaddeis et semi collectifs, de
typologie T3 et T4 avec garages et parcelles privatives, la répartition sera d 20 de PLAl et 5 de
PLUS. Le démarrage du chantier est prévu en novembre 2018 pour une hvraiso'n en avrll 2020 (18
mois). : E

- L.e second est situé sur des parcelles occupées par d'anciens lmmeubles d'une surface d'environ
2600 m? situées entre le boulevard Deniere et la‘rue. de Vendée. Le projet: consiste en la démolition
des batiments existants et a la reconstruction de 26 Iogements colfectifs. et individuels avec parkings
de type T2, T2 bis et T3, la répartition sera de 11 PLAI__--et 15 PLUS'-' Le démarrage du chantier est
prévu en décembre 2018 et livraison juillet 2020 (20 mois) = .

o S o . |:7 Répartition PLUS /PLAI (cf
Localisation Nombre de Eogemgznts prevus - demande CNE)

Impasse du Vernet, VICHY 80% PLAl et 20% PLUS

Boulevard Denigre, V[CHY 42% PLAl et 58 % PLUS

L.a localisation de ces operatlons est presentee en annexe A.




- mr\;zw LaRéglon Actiontogement@

\/ Agence avonale Auvergna-Rhéne-Alpes

pour Bt Bénpvation
Hrbairiz

Article 5. La stratégie de diversification résidentielie et les apporis d’Action
Logement en faveur de la mixité

£1 Article 5.1 La mise en ceuvre de ta sfratégie de diversification résidentislie

1) La stratégie de diversification ;

Pour realiser les 162 logements programmés dans le but d’une diversific__at'ibn de I'habitat & lintérieur
du guartier, la communauté d'agglomération vise une productlon an elle:de 16 logements et une
commercialisation sur 10 ans.

Afin de favoriser ta commercialisation de ces nouveaux produ:ts le projet prevmt-une diversité de
formes urbaines permettant de répondre a une demande plus farge. La programmation s'équilibre
ainsi entre des maisons de ville, du logement intermédiaire, du peti sollectif et des lots & batr.

L'étude sur le marché de lmmobilier, qui a été réalisée par AD 'UATtor_g dans le cadre du protocole
de préfiguration, a mis en évidence les faibles capacités dlinvestissement des ménages et par
conséquent la nécessité de produire une offre abordable ¢ ddiaire.

Outre la capacité d'investissement des: menages, les promoteurs devront prendre en compte loffre
concurrentielle proposée sur le cost F urbain et-en pamcuile_-;:'sur les communes périphériques. Le
produit développé dans le quartier de Presles devra se ‘démarquer en termes de prix bien sir mais
également en termes de gualité
les jeunes ménages constituent la ¢
de répondre a la demande en logen

Cette stratégie de dlver9|f|cat|o ‘va s'opérer en plusieurs temps. Touf d’abord au coeur du quartier les
iots qui & adresseront sur:__'i ) oubet seront les premiers a bénéficier du Parc de Presles
reamenage. L’ hypoth_ese retenue est de commercialiser prioritairement les 16 logements & destination
de jeunes ménages. Les ilots situés le long du sichon et de la rue traverse nord boucleront fa premiére
phase de commercnallsa’ﬂo'_ ‘du programime. En 2020, il conviendrait d'avoir les premiers promoteurs
S _c "js:te dont; 1es amenagements seront terminés. Ensuite les 37 lots libres situés sur Passiette
nommee « bouchon rapide » seront cédés avec des cahiers des charges garantissant la qualité et la
cohérence. archltecturale des constructions futures, Enfin la commercialisation des lots situés a I'ouest
de la rue Boyb_e__t et le long de la voie nouvelle réalisée en derniére phase du programme de travaux
d’espaces publics;. pourra étre engagée. Les commercialisations seront liées aux études de pollutions
qui permettront de déterminer la typologie précise des constructions qu'il sera possible de réaliser sur
ces assiettes fonciéres historiquement détenues par GRDF et EDF.

La derniere phase opérationnelle sera initiée aprés 2020 donc la diversification & 'ouest du parc
locatif social pourra s'adapter & I'évolution du marché immobilier et répondre aux enjeux a la
diversification souhaitée. A ce jour les produits définis pour cette phase répondent aux hypothéses
d’évolution du marché immobilier étudiées lors de la phase de protocole de préfiguration avec une
prépondérance de produits individuels et intermédiaire et une quantité faible de petits collectifs.
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2} Les conditions de réussite ;

Afin d'encourager la diversification résidentielle au sein du quartier de Presles, la communauté
d’'agglomération a déposé une demande d’agrément, gqu'elle a obtenue, aupres du Préfet de Région
pour 'application du dispositif d'investissement locatif intermédiaire, dit PINEL, sur les communes du
coeur urbain de l'agglomeération. Cette mesure permettra de soutenir, grace 4 une réduction d'impét, le
développement de programmes d'investissements locatifs au cosur du quarﬁéf de Presles.

Elle prévoit par la suite de réunir I'ensemble des promoteurs, agences mmoblileres et notaires pour
présenter trés en amont le programme d’'aménagement du quartler S

Un appel a projet diffusé aux promoteurs permettra de cailbrer ies premiéres'obérations Fin 2019,
'ensemble des espaces publics de la premiére phase operatronnelle seront fivrés il faudra donc que
Iappel & projet soit lancé fin 2018 pour que les premiers permis de construne puisse étre délivrés a ce
moment-la. :

Les produits développés se voudront dlﬁerenczant par rapport a ceux quii: sont generafement construits
sur le territoire. Une architecture contemporaine avec: une ecnture sobre et laissant une large place
aux matériaux locaux et au bois. Des aménagements paysagers fres soignés qui seront demandés
dans le cahier des charges seront en:cohérence avec les’ aménagements des espaces publics et
participeront de la qualité du cadre pa" a'ger auquei ies jeune_ __:menages sont attentifs.

Dans Fappel & projet, it sera demandé de mener une reflexaon autour de fa question de la plus value
potentielle de mutualisation d’un véhicule electrsque pour 10 & 15 logements en accession. Pour cela il
est envisagé un montage. ;uridlque Sous forme d'une copropriété horizontale avec mutualisation d'un
véhicule électrique ; en fouf état de cause cela devra faire I'objet de propositions par les promoteurs.

Enfin, pour favorlser imvestissement Iocatnf un partenariat sera recherché avec les agences
immobiliéres et Ees-.n' tafr "qm seront §es relais locaux de commercialisation des nouveaux produits.

La strategle de dlversmcatlon est illustrée en annexe A par des cartographies présentant les équilibres
ressde_ntlels a Eechelle de Iaggiomeratzon de fa commune, du quartier et de lilot (équilibre résidentiel
avan _e prOJe’Ueq_umbre résidentiel visé a F'échelle du projet de renouvellement urbain).

la demie > tranche opérationnelle qui est liée aux conditions d'aftractivités exceptionnelles apportées
par le grand’ €quipement de la « cité de la justice » pourrait étre amenée a évoluer si cet équipement
structurant ne pouvait pas étre réalisé.

La mise en osuvre de la totalité du programme passe également par la capacité a développer 89
logements dans la derniére tranche opérationnelle sur des sols dont le niveau de poliution et la
compatibilité avec les produits immobiliers prévus ne sont pas établi de facon fiable & ce jour. La
mission d’étude de sol a été confiée pour expertiser cette dimension mais EDF doit au préalable
donner son accord pour gue ies équipes technigues investiguent complétement cette problématique.
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[ Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour Action Logement : des apports en
faveur de la mixité

Conformement & l'article 6 du titre Il de l'arrété du 7 aoGt 2015 portant approbation du réglement
général de lAnru relatif au NPNRU, les contreparties pour Action Logement visent & favoriser la mixité
et la diversité de l'habitat en amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les
inégalités dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville visés par le NPNRU.

- la présente convention

Les contreparties mises a disposition d'Action Logement au tlt
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a : T

- 10% des terrains ou droits & construire (surface.de plancher.développable programmée dans
le cadre de la présente convention) produits dans le périmétre du projet de renouvellement
urbain, prenant la forme de terrains donnés: 2 titre gratuit et transférés en pleine propriété a
Action Logement ou & un opérateur qu'il aura'désigné dés leur libération. Cette contrepartie
équivaut a la production de 14 & 16 Iogements"féa!isés' par.un partenaire d'Action Logement.
Sur ces fonciers aménages, tout type et gamme de produits pourront étre développés a
Fexception de logements iocat:fs socsaux :

- et & 42 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant & 10%
du nombre de logements Eocatn‘s sociaux dont la construction ou ia requalification est financée
dans le cadre de'la’ présente }convent:on piunannuelfe Ces conireparties sont réparties de la

"'"36 drmts de reservatlon portant sur des iogements requalifies et © droits de

_Ces con_tﬁgaparties et leturs modalités de mise en oceuvre sont détaillées respectivement en
nexe B1 et B2 a la présente convention pluriannuelle.

odalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur d'Action
Logement sont précisées dans linstruction commune Action Logement — Anru, conformément
a l'article 4.2 de la convention tripartite entre I'Etat, FAnru et FUESL Action Logement du 2
octobre 2015.

Les modalités de mise en ceuvre en matiére de contreparties sous forme de droits de réservation de
logements locatifs sociaux sont précisées par la circulaire du ministére chargé du logement,
conformément a l'article 3 de la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d'attribution
définie A l'article 6 de la présente convention.
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Article 6 : La stratégie de relogement et d’atiribution

Conformément au réglement général de I'Anru relatif au NPNRU, aux objectifs d'attributions dans le
parc locatif social et aux objectifs de relogement des personnes relevant des projets de
renouveliement urbain adoptés par la conférence intercommunale du logement dans son document-
cadre sur les orientations en matiére d’attributions, précisées dans la convention intercommunale
prévue a l'article 8 de la loi du 21 février 2014 (annexe D1), les partenalres de la présente convention
pluriannuelie s'engagent & :

- €élaborer et participer & la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition, de requalification
de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de renouvellement urbain,

- assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenarit en compte leurs besocins et leurs
souhaits, en leur donnant accés & des parcours resndentt s posatlfs notamment en direction du parc
social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans; et en maltnsant iévolutlon de leur reste & charge,

- conduire le plan de relogement de chaque operataon Ie

- prendre en compte et suivre les ob;ectzfs de. mixité sociale et d equuibre entre les territoires pour les
attributions de logements sociaux: ‘définis” dans le cadre:;' _e ia conférence intercommunale du
logement, en particulier sur fes S|tes en renouvellement urbain. »

1 Les orientatmﬁs §enera]es da.la ccnveﬁiton intercommunale des attributions, définles

-

paria Cond f%ﬁﬂe ]n’iememmuﬁaie du’ Logement de Vagglomération de Vichy.

Ces orientations resuitent d une analyse appmfondse de l'offre et de la demande de logement social,
réalisée . en debut d'année. 2017 par I'ADILO3 pour le compte de la communauté d’agglomération.
Cette étude conduite a I'échelle du territoire communautaire a permis a la Conférence intercommunale
du Logement de’ i’agglomeration de Vichy de dégager les orientations générales suivantes en matiére
o’ attrzbutions

Objectif 1 : Favoriser Paccés des ménages les plus pauvres au logement social situé hors
QPV... sans fr&g;!;sef ces résidences.

Sous-objectif : Maintenér de bonnes conditions de vie dans le parc HLM dans le but d’accroitre son
attractivite

1) A partir de l'offre existante
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« En réhabilitant le parc existant situé hors QPV pour le rendre plus atiractif.

» En procédant 4 un examen spécifiqgue des demandes de logement formulées par les ménages du
1er quartile (<6 6456€/par an/UC) lors des CAL. En veillant a ne pas fragiliser les résidences situées
hors QPV dont Foccupation sociale est déja diversifiée.

* En assurant un accompagnement social des ménages pendant foute la durée doccupation du
logement jusqw’a sa sortie. En mettant en place une instance de suivi et de coordination des familles
ayant besoin d'un accompagnement social renforcé qui regrouperait Tensemble des acteurs
concernés (bailleurs, collectivités, services de I'Ftat, CCAS, services sociaux police municipale,...)
pour une approche giobale.

* En adaptant les loyers ie cas écheant.

2) A partir de I'offre nouvelle

Bien que l'offre réponde aujourd’hui a la demande en termes de voiume le territosre a néanmoins des
besoins et des projets de production de logement sb_" 1l qm sont liés, d'une part, au projet de
renouvellement urbain du quartier de Presles (Cusset) et, ¢ o -part, & Iobllgatzon de la vilie-centre
de disposer de 20% de logement social.

Les opérations nouvelles veilleront ainsi & s'inscrire dans: e oriehtatiq__ns suivantes :

* Participer & une répartition équilibrée du logement soc;ai al _sein des quartiers en privilégiant les
petites opérations isolées et en évitant a contrario de.renforcer fintensité du logement social dans
certains quartiers. Favoriser les opérations d’ Acquisition’ Ametforation et de Demolition Reconstruction

contribuant a une répartition plus:d:ffuse du logement social sur le territoire.

+ Développer préferentiellement e ,Iogement S0C _:__sur le coeur urbain, et en particulier sur la ville-
centre, pour une prOlelte des servuces des equ:pements des commerces, des lieux d'emplois...

» Développer [ offre de Eogements « __I__ » en dehors des QPV.

. Deveiopper le gonve _nnement social et lintermédiation locative dans le cadre des OPAH avec les
propr;etalres ballfeurs prives

ijeéfff?&{?.? - avoriser la mixité sociale dans les QPV.

Sous-obje&tiff “Renforcer 'attractivité des QPV.

1) A partir d'opérations de requalification et de diversification de I'habitat :
- En réhabiiitant le parc existant.

- En démolissant, si besoin, les immeubles les moins attractifs.

- En renouvelant les formes urbaines du logement social.

- En diversifiant l'offre de logements dans les QPV.

2) A partir des attributions et des mutations :
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- En mobilisant 'arrété préfectoral permettant de déroger aux plafonds de ressources de
manigre a attirer des salariés dans le parc social requalifié,
- En étant en mesure de privilégier le relogement des publics prioritaires au titre du DALO en

dehors des QPV pour ne pas fragiliser davantage la situation sociale de ces quartiers.

- En attirant des salariés dans les QPV en s'appuyant sur les droits de réservation de Action
Logement, et au travers d'une communication plus valorisante du parc locatif social.

- En veillant a I'équilibre social au sein des immeubles en évitant les regroupements de
familles présentant des difficultés sociales.

- En facilitant la mobilité résidentielle afin de permettre un renouveiiement des habitants du
quartier.

3) A partir des structures d'information et des outils de commumcatzon :

- En mettant davantage en avant la Maison de 'Habitat potir informer et onenter le demandeur
dans ses choix de logement, pour valoriser le Iogement social auprés des salarles

- En faisant mieux connaitre 'offre locative sociale aux salariés des entreprises, en s'appuyant
sur le partenariat entre les bailleurs et Action Logement Services.

- En développant de nouveaux oulils et veclelirs:de 4communication afin de renforcer la
demande de logement social provenant des: menage ayant une activité professionnelle, et

des nouveaux arrivants sur fagglomération.

{1 La stratégie de relogament ei é’aii?;buticﬁg app!;qu _e ay pmjei de rencuvellement urbain
du quartier de Preslas

Ité dans une dynamique d’insertion

¢ Comment réinscrire des ménages en diffic

Le quartier de Presles: fa:t partle du quartler prlontalre de la ville dénommé « ceeur d'agglomération ».
C'estia ol se concentre la majeure pame'de I'offre de logement social. L4 ol le parc HLM est aussi le
plus ancien, Ia ol il y a le plus de rotations, 1& encore ol les revenus des ménages sont les plus
faibles, etc. La ou'il fallait agir en priorité sur le plan urbain et social. Les enquétes sociales qui ont été
menées l'ont été avec la chargée de mission MOUS relogement et le médiateur de quartier dont le
réle étaif notamment de mener un entretien sur la thématique de l'insertion, la formation et 'emploi.

Ainsi les familles ont été rencontrées non seulement pour préparer les relogements et identifier
comment le 'accompagner dans leur parcours résidentiel, mais également pour avancer sur la
de l'insertion dans son acception la plus large.

e A PreSIé_’S’fune approche itérative et qualitative a ¢té menée ;

Afin de permettre un relogement de qualité des familles concernées par la démolition des 78
logements dans le quartier de Presles, la communauté d’aggiomération et Allier Habitat ont entrepris
de mobiliser 'ensemble des organismes bailleurs présents sur le territoire, dans le but de :

- recenser, d'une part, les logements neufs et les logements conventionnés de moins de 5 ans
situés en dehors des quartiers prioritaires de la ville ;
- etd'organiser, d'autre part, un parienariat inter-bailleurs en cas de besoin.
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Parallélement, ie bailleur Allier Habitat a mené une enquéte sociale auprés de chague famille afin de
recenser et de bien identifier leurs souhaits de relogement.

L'ensemble de ces éléments ont permis de dresser une stratégie de relogement et d’attributions visant
a developper, d'une part, la mixité sociale dans le quartier de Presles et, d'autre part, a offrir des
parcours résidentiels positifs aux ménages.

Conformément au réglement général de FAnru relatif au NPNRU, et & la stratégie de relogement
inscrite dans la convention intercommunale des attributions prévue a larticle 8 de la loi du 21 février
2014, conclue (annexe D1) dans le cadre de la conférence mtercommuna!e du logement, les

partenaires de la présente convention pluriannuelle s'engagent a :

- Reloger les ménages dans des logements confortables synonymes de parcours résidentiel
positif,

- Renconirer individuellerment chagque ménage afin d__ldentlfler ses souhalts et ses besoins de
refogements, G :

- Mettre en ceuvre un accompagnement personnaizse des. famliles

A veiller a la maitrise du reste 3 charge suate au’ re!ogement

Des conventions de parienariat entre Allier Habltat et"'ies autres bazileurs“ sociaux de l'agglomération
sont prévues afin d'élargir le spectre des relogements en dehors des quartaers prioritaires de la ville,
et/ou dans des logements récents.

[1 Les orientations pour une plus grande mixité sociale au sein du quartier de Presles

Des leviers pour favoriser la mixité

Aujourd’hui, YEst du quamer de Prestes se caractense par un taux élevé de ménages en situation de
precarité. . : '

Afin de permettre E‘mstaiiatlon de. nouveaux menages moms fragiles dans le quartier, Allier Habitat n'a

A travers ce _ro;et de renouvellement urbain, les collectivités locales et le bailieur ont pour objectif de
capter de’ nouvelies populations, tels que de jeunes salariés (le lycée de Presles est juste en face et
de jeunes ensezgnants serait notamment un profil intéressant) , ou bien des couples sans enfanis
désireux de revenir vivre en ville. Les travaux d'élaboration de la convention intercommunale des
attributions ont montré la nécessité de valoriser le parc locatif social auprés des salariés, et de
renforcer pour cela le partenariat entre les bailleurs et Action Logement Immobilier.

Les travaux menés ont également permis d'observer que les objectifs fixés par la LOI Egaiité et
Citoyenneté en matiére d'attributions de logement social pour réguler les déséquilibres sociaux étaient
globalement déja atteints par Allier Habitat. En effet, 53% des logements sont d'ores et déja attribués
par le bailleur a des ménages supérieurs au 1°" quartile, sachant que cela représente un petit volume
d’attributions annuelles (maoins de 20 par an).
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Le fichier partagé de la demande de logement social, en vigueur depuis 2016 dans le Département de
FAllier, prend ici toute sa dimension en facilitant 'accés a l'information pour 'ensemble des bailleurs.
lis peuvent disposer d'une information fiable sur les demandeurs, et ainsi participer au travail
partenarial de relogement.

] Une organisation de pilotage et de suivi spécifigue :

Un comité de pilotage présidé par la communauté d'agglomération ou. son représentant évaluera la
bonne conduite des relogements selon les régles édictées dans la charte._ '

Un comité de suivi mensuel assurera la coordination entre tous ies acteurs et traitera les situations
les plus difficiles : :

Un comite technique « inter-bailleurs » a déja été constitué afin de favoriser le relogement des familles
dans des logements neufs ou de moins de 5 ans, et trouver des reponses aux demandes spécifiques
de relogement. [Sachant que la production de Eogement soczai ) 616 trés falbie sur I'agglomération au

cours des 5 derniéres années].

Avec 'appui de I'ensemble des bailleurs présents sur Ie'"fér'ritowe communautaire (ALLIER HABITAT,
SEMIV, FRANCE LOIRE, DOMAULIM, . SCIC. HABITAT), la Communauté d’Agglomération a dressé la
liste des opérations récentes afin de répondre aux menages. 'souhaitant quitter le quartier de Presles
(lusqu'a présent leur nombre est tres limité I attachement au “quartier est trés fort et les produits neufs
n'ont jusqu’alors pas eu de succesiaupres des menages a reioger)

I Les mesures éﬁicuiié%es prises. par Allier Habitat ;
Alfin de permetire "'_n reiogement dans de bonnes conditions, Allier Habitat a pris plusieurs mesures au
premier rang desquelles figure la mise’ en piace d'une MOUS,

Cette MOUS 'a pour mission :

| D etudier, c' aque sutuat:on sociale

. D eva]uer avec les familles les potentialités de relogement
e De
e D’actidﬁ{j’e_r_!__ piloter et coordonner les actions nécessaires a la résolution des problemes

fl_mr et d'actualiser e plan de relogement prévisionne|

e D'organiser les déménagements
o [Drassurer e respect de la charte signée par 'ensemble des partenaires

l.a charte de relogement, adoptée par le CA de I'office HLM Allier Habitat du 16 décembre 2016,
garantit aux locataires :

- un accompagnement personnalisé des families
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- un positionnement prioritaire en commission locale d'attributions

- un loyer et des charges équivalents pour un logement de taille et de surface égale & celui
précédemment occupé

- un relogement dans un logement en trés bon état

- la prise en charge du déménagement par le bailleur

0O L’état d’avancement du relogement :
Gréce aux mesures mises en ceuvre par le bailleur depuis plus d'un an, le relogement a bien avancé
puisque I'ensemble des familles a été renconiré, chaque situation anaiysee individuellement dans le
but de trouver ies meilleures solutions correspondant au souhait des familles:

Ainsi a 'été 2017, 53 logements étaient déja vacants, 10 familles ont du'fre accepté les propositions

faites par le bailleur et sont en attente de déménager.

En termes d'équilibre de peuplement, il est intéressant de:noter que 50% des familles ayant déja
quitté leur logement ont pu emménager dans un logement situé hors Quartier Prioritaire de la Ville.
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Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

[ Article 7.1 Le pilotage stratégique

Le partage des responsabilités entre EPC! ef la commune concernée est organisé de la facon
suivante : s

¢« L'EPCI est le porteur du projet et assure notamment via une delégahon de maifrise d’'ouvrage
Faménagement de I'ensemble du projet. A
e La commune assure la communication et demeure porteuse de la concertatton

Le directeur de cabinet de la commune de Cusset e embre de lequ;pe p_rp;,et et porte les
thématiques transversales suivantes : Communication cohes;on" sociale, insertion, prévention
situationnelle & participation des habitants. Il coordonhe.; NC Ee_s' actions suivantes @ Gestion urbaine
de proximité, concertation, suivi des conseils Citoyens dela __ollﬁque d‘msertlon

L’intercommunalité suit F'ensemble des autres thémathu

Les instances de pilotage et de suivi du contrat de ville'sont les suivantes :

- Un comité de Pilotage, co présidé: par 1e Présndent de Vichy co:mmunauté {ou son représentant) et le
sous Préfet de Vichy, il définit les. orlentations strateg:ques ‘suit la mise en osuvre du contrat de ville et
valide les actions des programma ions annuelles.

- Un comité Technique,- coordonne__j_par le delegué du Préfet et la chargée de la maitrise d'ceuvre
urbaine et sociale, il prépare les appeis a pro;et ‘examine les projets en présence des porteurs de
projets en vue de_ la programmatfon annueﬂe ‘assure le suivi et I'évaluation du contrat.

il s'appuie sur trons gr' de travalfrad ‘hoc (un par pliier).

Les mstances 'de .pllot ge_ et de suivi stratégique du PRU sont les suivantes :

: lte de Pllotage lrevue de projet est présidée par le Préfet, Délégué Territorial ANRU.

m__ imum une fois par an, le délégué territorial de FANRU ou son représentant, la caisse
des dépots: et consignation, le Président de 'EPCl ou son représentant, le maire de Cusset, les
adjoints conCe%ﬁé_s, le directeur général des services, le directeur de projet et les directeurs
opérationnels ou des services concernés, la direction du bailleur, les directions de la ville concernées,
des représentants du conseil citoyens sont associés.
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Ce comité s’assure de ia cohérence globale du projet et de 'adéquation de sa mise en ceuvre avec
les grands objectifs du projet :

- Respect de Péchéancier de réalisation

- Respect du programme financier du projet
- mise en ceuvre de la reconstitution de loffre de logements sociaux,
- niveau d'atteinte des objectifs incontournables,

- reéalisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues & Action Logement
- état d’avancement et qualité du relogement,

- état d’'avancement et qualité du projet de gestion,

~  application de la charte nationale et locale d'insertion,
- organisation de la gouvernance.

Le Comité Technique est animé par la direction de pro

Il rassemble deux fois par an les techniciens des partena;re mmés ci- déé'éus ainsi que tous les
financeurs du projet. H fait un point sur tous les aspe is de--sla renovatlon urbaine et préfigure les
contenus a proposer au Comité de Pilotage. i

La conduite stratégigue du projet est partenarlale et est organlsee comme suit :

Les instances mises en place dan cadre du protoco!e ont ete completées au plan stratégique par :

1/ Le Comite de pilotage positionnement du quartier et stratégie de développement. Cette instance va
permetire d’association des. partenalfes au suivi de ia realisation du programme de travail, y compris
fes acteurs economlques ot le" nvestlsseurs prives otentiels.

" our fa|re un retour sur l'avancement du programme et disposer des

arbitrages reqms"a es etapes ¢ I_e_fs_ _dg_.q_ggouiement du programme.
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O Article 7.2 Le pilotage opérationnsl

Pour assurer la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroulement et enchainement des
differentes opérations ainsi que l'ordonnancement général du projet a mener, FEPCl conduit le

pilotage opérationnel du projet.
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Sunions pubiques e . I . _—
h;s Pusqu tous fes x mois voir articufation avac consed citoyen

Légende: L.es instances poilitiques

Les instances techniques

I mobilise pour cela :

Une direction de projet internalisée qui s'assure notamment du bon fonctionnement et de I'animation
des instances stratégiques et opérationnelles du projet. Avant méme la signature du protocole de
préfiguration et durant toute 'année 2017 les instances de suivi du programme se sont réunies. Le
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tableau ci-dessus permet de voir une synthése des différentes instances a I'ceuvre au niveau du

porteur de projet.

L'organisation de la conduite de projet au sein de la communauté d’agglomération et de la ville de

Cusset repose aujourd’hui sur :

Polef Birection Mission Nbre ETP
Vichy Communauié Direction PRU, coordination opérationnelle PC, 1
o suivi des procédures d'urbanisme, suivi de la -
Le pole ftertoire  aménagement | politique de I'habitat et de la mise en ceuvre dedai”
prospective convention intercommunale des  attributions,
articulation relogement-reconstitution de: ‘o__f_tf_zje _
avec la politique locale de FPhabitat e
Vichy Communauté gestion des déchets espaces verft:s_,'fdé'veioppement
durable, assainissement, transpdr__t'
le pole  environnement  Vichy e
communauié
Service voirie / espace vert et éclairage [ Suivi du programme -.de travaux de  Vvoiris :
public Cusset d’aménagements paysagers 0.2
Vichy Communauté suvi 'm'ait'rise'd’ce_'u__v__re espaces publics, chantiers,
La direction grands projets 0,6
d’infrastruciure
Vichy Communauté Accompagnement de’la concertation, suivi de la
GUB,: nsertlon ot empfo; animation sociale locale,
cohérence avec Contrat de ville. 0.5
Direction de {a politiqu de ta vill
Ville de Cusset __(_t':ab_i_ngt) Pole dlappui méthodologique et de coordination
e o pour [a concertation, linsertion et emplot;
Direction de la communication Production des supports dinformation et de
i communication, gestion des événementiels,
préparation des réunions publigues et autres 0.1
instances de concertation
Ville de Cusset Sécurité tranquillité des fterritoires de RU, actions
spécifiques liées aux chantiers, lien avec les
partenaires spécialisés, cohérence avec le CLSPD 0.1
Vichy Communauté Programmation et suivi des investissements, fien
avec fa préparation budgétaire annuelle, suivi des
Direction des finances subventions 0.2
TOTAL JETP
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Les instances mises en place dans le cadre du protocole ont éié complétées pour la phase
operationnelle dans laquelle le programme va entrer avec la signature de la convention par :

1/ Le Comité technique GUP et Clauses d'insertion préparant notamment le comité de pilotage PLIE
sur le secteur PRU. Il assure le suivi de la gestion urbaine de proximité et de la mise en ceuvre
operationnelle des clauses d'insertions. Une cohérence est recherchée g_veb-'-'les priorités du bailleur

Y

continuer & organiser, sous impulsion du pilote déja fléché au stade du protocole, les réunions
techniques requises pour garantir la mise en ceuvre opérationnelles des différentes thématiques.

THEMES
GROUPE

PROJET

MISSIONS

PILOTE
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Un calendrier et des instances de conduite de projet

La preoccupation de la direction du PRU a été de rendre plus lisible des la phase protocole de
préfiguration le dispositif de conduite et de clarifier les instances partenariales et les instances de
intercommunalité desquelles la ville de Cusset est naturellement partenaire,

Il est apparu dans la phase protocole gu'une instance clef n'avait pas été mise en place, le point Maire
et Adjoints qui va permettre, en phase opérationnelle, de travailler plus efficacement avec la ville de
Cussel.

Comité de P|Iotagé po'sittoﬁn'ement du quéﬁner et stratégie de
développement '
Comité technique de suivi GUP et clauses d'insertions

Prépare les éléments qui serani pro 56

oint PRU Maire et adjoint

Comité epérationnel intercommunal avec le bailleur B H n | ]

Légende :
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Le comité de pilotage et de suivi du relogement qui existait en phase de préfiguration se voit
tenir un rble particulier dans le suivi de la convention intercommunale des atiributions
{(direction de projet, DDT, DDCSPP, responsables des attributions de chaque bailleur, Pinterbailleur, le
responsable du relogement d'Allier Habitat) qui consolide & I'échelle de Fagglomération et du PRU
I'analyse et I'évaluation des objectifs en termes d'attribution et de refogement & partir des fravaux
menés par le bailleur.

Enfin au sein de Fintercommunalité fonctionne depuis e dernier trimestre 2016 :

e Un comité opérationnel regroupant chaque responsable thématique

e Un comiteé exécutif (animé par le directeur de projet) tous. ies mots qui rassemble les
personnels de l'intercommunalité ceuvrant au PRU et les élus référents

e Un comité stratégigue qui réunit les élus thématigues de hntercommunailté fe Maire de Cusset
et la Présidente d’Allier Habitat . e .

A partir de {a signature de la convention le comité opérat nnel va s'élargir aux techriciens de la ville
de Cusset et a la politigue de la Ville de Iagglomératton L'autre. évofutlon opérationnelle principale
sera |'organisation d'un rythme nouveau de réunion avec le .-balfleur Le Comité opérationnel sera
Pinstance technique qui une fois tous les deux” mms permettra de mener ensemble le suivi de
Favancement des chantiers en de gérer les interfaces necessﬁant une approche collective.

L'operationnalité de la rénovation urbaine repose, par alileurs sur un ensemble d'outils de suivi et
d'évaluation et sur la mission de coordmat;on confiée au prestataire assurant la maitrise d'osuvre
espace public pour garantir ia gesteon des lnterfaces chantler (OPC urbain).

Dans ce cadre, les limites de prestations qui organisent et garantit fe fien entre les interventions sur
les espaces publics et celles sur Ies -espaces pnves ‘seront suivies. En outre un Cahier de prestations
architecturales, urbaine. et e" qr_onnem ntale (CPAUE) permetira de garantir la qualité des opérations
qui  seront décime_ﬁ_,ﬁs en “fiche de’ iot pour chague lot cessible via une consultation

Un processus. parte (tableau de procedures) qui definit les phases, durées, et modalités de
production. es operatton ;fu PRU (de Fengagement des pré-études au suivi des livraisons et de leur
gestion, ntegrant 2es questtons d’insertion, de gestion urbaine, de communication et concertation avec
les hab:tants) a Ia fois sur les ‘espaces publics et sur les parcelles privées, devra éire déployé.

Une rmssmn d'AMO relative au subvi financler permetira de présenter tous les deux mois des tableaux
de bord tors” des comités opérationnels conjoints (intercommunalité et bailleur) et de préparer les
restitutions en (_:(_:_:__mlte stratégique, comite technigue et comité de pilotage.

La commercialisation des programmes neufs sera en partie assurée par la direction de projet qui via
une convention de mandat avec une SEM ou une SPL qui va, dés 2018 engager la mise en place des
outils et leviers nécessaires au développement de nouveaux produits immobiliers.

La Direction de projet s’assure du bon fonctionnement et de I'animation des instances stratégiques et
opérationnelles du projet ainsi que le role d'urbaniste coordonnateur.
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[0 Article 7.3 La participation des habitants et la mise en place de la maison du projet

Les signataires de la convention s’engagent & mener une démarche de coconstruction avec les
habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. His s’engagent ainsi notamment a mettre en
ceuvre les actions suivantes.

Une démarche participative initiée dans le contrat de viife

Dés 2015 une commission de concertation-communication autour du PRU a été créée. Composée de
représentants de I'Etat, de Fagglomération, du bailleur social et de la Ville. de Cusset, ce groupe de
travail @ mis en place une stratégie de concertation en direction de Ea ‘population. En marge de
réunions plénigéres, conduites par les élus, des « ruches» ammées -par les techniciens de
I'agglomération, de la Ville et du bailleur ont permis aux habltants de sexpnmer et de réfléchir en
petits comités. i

28 novembre 2015 : 1% réunion de concertation condu:te par Jean Sébastien _-Laloy, Maire de
Cusset, Annie Corne, premiére adjointe _
au Maire en charge de la politique de la Eeme S s )
Ville et Catherine Corti, présidente de F=wma =
Allier Habitat.

; CIRCUU\T ON, JEUX,
FLEUﬂISSEMEN‘l{;T

EL GADRE DE VIE POUR DEMAIN 7

Ont suivi 11 réunions de concertation entre le
Mercredi 06 janvier 2016 et e mercredl 12
octobre 20186. - e

Le rythme s'est ralenti pour ne pé_é__fessouﬁier la w‘;ﬂ,;;,mmﬂ:-ﬁ;w;;m;m&;
' E’QLEA!M,&&[MSQ&E"EES).&S

population et le mardi 07 juin 201 _-'{*s"est tenue, s

des; ﬁ.aba.tants qui
début: des travaux

" ttendent ; 1__mpattemment fe

En parallele _'de cette concertation, le bailleur
organise des réunions de présentation et
d’échange autour-‘des travaux pour chague
immeuble entre le 6 et le 28 juin 2017,

Enfin, la Ville, dans le cadre de son opération
« Made in Cusset soutient 'emploi » organise
depuis fin 2016 des événements thématiques
mensuels. La population du quartier est ainsi largement sollicitée.
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Il serait souhaitable, durant le temps de la rénovation urbaine, de coupler la présence du médiateur de
quartier par des permanences des différents intervenants :

- Représentant de l'entreprise tfitulaire du marché de rénovation de Fhabitat ou représentant

du bailleur
- Techniciens de Vichy Communauté

Animations envisagées autour de la maison du Projet (située en annexe du Gf'y'mnase) sont:

- Une action a été lancée avec l'organisme de formation EFCA de Cusset afin de doter le
local de meubles en carton qui seraient confectionnés par des | Jeunes du quartier dans le
cadre de leur parcours de formation. _

- Le travail envisagé par l'association « sur les pas. d’AIbert Londres » devralt permettre de
recusillir des témoignages des habitants dt 'quart;er afin de dessmer un pont entre
Fhistoire de ce quartier et ses futurs contours. D'ores et déja, des interviews et prises de
vues ont été réalisées. La maison de projet pourralt et S ce lieu ot chacun pourrait prendre
connaissance de lavancée de ce travasl grace. & des pmJect;ons vidéos et de Ia
documentation & disposition, Le fruit de Cette actton reievera de Paction Mémoire du
quartier. : :

Des actions découlant de la démar__c_h_e par_tigipative

Fort de ces concertations, de i'appur du Conseil c:ioyen et avec 'ouverture de la Maison de projet, les
partenaires peuvent aujourd'hui envisager de mettre en place différentes actions :

- Organisation du Quartier : mise en place dun référent par immeuble

- Accuell des _nouveaux arrivants : visite:du bailleur et du médiateur de quartier afin de
s’ assurel dela bonne installation du locataire puis mise en relation avec les voisins. Deux
fois par an, orgamsat;o __d un accueit general pour tous les nouveaux arrivants (Allier
Habitat + autres) a orgamser avec le comité de quartier.

- -Appropriatlon des logements et des espaces . en lien avec les habitants choisir un nom

pour chaque smmeubIe voire espaces publics {en lien avec la Ville, le bailleur et la Poste)

Creation d’espaces de jardinage communautaire en lien avec le bailieur, les services

mummpaux le centre social.

. ._.;f____C{:__z:_dre de vie et respect des espaces (gestion des déchets, gestion des espaces verts,

“propreté, bruit...) : mise en place de campagne de sensibilisation au respect des espaces

communs et publics. Travailler avec les habitants pour déterminer des ambassadeurs
(s'appuyer sur le Conseil municipal des jeunes et les référents immeuble par ex) / travail &
mener de concert avec les deux €coles (expositions, événementiel). / mise en place de
compost en lien avec les jardins communs. / Communication sur la gestion différenciée des
aspaces verts

- Un Musée ephémeére : travailler avec les jeunes du quartier sur des ateliers tag afin de
décorer les futurs immeubles a déconstruire,

- Memoire du quartier : avec un partenariat étroit avec I'association « sur les pas d'Albert-
Londres », un travail de mémoire du quariier doit étre réalisé dans le contexte de




% RR‘%:} La Région © Actioni.ogement@
S Agente Matenale

Avvergne-Rhone-Alpes

gt fa Réndvatian
Hibaing

rénovation urbaine. Cetle initiative permet d'impliquer des habitants du quartier sur le fait
de s'interroger sur les transformations au fil du temps. Un recueil de témoignages (vidéo,
audio ou ecrit) doit étre envisagé afin de traduire dans le temps le fruit de cette opération. /
exposition.

- Les cafés chantiers : afin de tenir la population informée, I'idée est de convier les habitants
au centre social ou dans 'enceinte de ia maison de projet pour aborder avec eux favancée
du chantier et réepondre aux questions.

- Sécurité autour du chantier : appréhender les parcours piétons avec la population avant le
demarrage des travaux et concerter sur les usages de circulation; ';Sendant la
rénovation, Apprendre a circuler a 'approche des engins, sensmt!:sat;on aux dangers. /
public adulte et enfants :

[ Article 7.4 L’organisation des maitres d'ouvrag

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbam:et,.:pour fenir compte de la volonte de le
réaliser rapidement, ies maitres d’ouvrage ont decmié chacun e ce qui les: conceme d’'organiser leurs
équipes de la fagon suivante : '

Concernant le projet de réhabilitation et de déconstruction, ALLIER HABITAT a lancé une consultation
globale en conception réalisation et a dé 'gne un ;nte'tocuteur le responsable du service
développement Monsieur Jean Marc Bourel. i

Une assistance & maitrise do'_'vrage a été né :ssasré' pour lancer cette consultation, depuis
l'attribution du marché au groupement porté par P'entreprise DUMEZ-VINCI, c'est la direction
developpement et patrlmo;ne qul as __ure Ia condwte du projet.

Ses moyens dediés sont Iesr_;sulvants tune chargee d'opération a plein temps, secondée par le
responsable du”ée'rvice déwve _p_ement et réhabilitation, ainsi que d'une chargée de clieniéle en
charge de Ia gesiton locatasres qui a la charge des relogements.

Au sein. du g upement VINCi fentreprise générale DUMEZ AUVERGNE met en place une maitrise
d’ oeuvre ‘sociale qw sera portee par 2 personnes.

Concemant ia:___' econst:tut:on de Foffre, un mandat de maitrise d'ouvrage déléguée a été confié a la
SEMIV pour ta construction de 26 fogements sur le boulevard Deniére, et le second projet est géré
directement pa_r__:l__a direction développement et patrimoine,

[ Ariicle 7.5 Le dispositif local &' évaluation
En lien avec les dispositions du contrat de ville, le pilotage du projet de rencuvellement urbain
s'appuie sur un dispositif d'évaluation local comme outil de pilotage, gui repose notamment sur les
instances de suivi décrites & larticle 12 de la présente convention. Ce dispositif intégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la
mesure des impacts du projet 2 moyen/long terme.
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Le dispositif local d’évaluation contribue & nourrir I'évaluation nationale du NPNRU., A cet effet, les
signataires s’engagent a faciliter le travail du CGET portant sur 'évaluation du programme.

Les tableaux de bords permettront de suivre les poinis suivants :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,
- réalisation des objectifs indiqués & Farticle 2.2 (cf. annexe A6 relative aux objectifs

opérationnels),
- suivi du relogement (notamment synthése du fableau « RIME » @ I'échelle du ménage,

anonymiseé),

- suivi des mesures d’'accompagnement du changement
- suivi de la gouvernance

Ce dispositif sera mis en place par la direction de pro;et'qw demandera a chaque responsable
théematique d’'en assurer un suivi trimestriel. ' 2

Ainsi {'avancement opérationnel sera suivi par la directibn des grands projets d'infrastructure qui via la
mission de Maitrise d'ceuvre espace public asstrera la coordmatzon des__ opératsons Un planning
actualisé sera mis a jour une fois par mois. '

L'avancement financier sera suivi via la mission o’ AMO av _c yne mise éjour 5 fois par an durant toute
la phase opérationnelle.

Sous ia responsabilité de la dlrec'_ 'on de proj ._Ia_ reailsat:on des objectifs opérationnels décrits en
annexe 1 sera suivie et mise & jour pour chaque: omzte techmque comité stratégique et comité de
pilotage.

Le suivi du relogement. sera plfote pa ia

'rectio__n_.'d_e lurbanisme et de 'aménagement une mise & jour
réguliére sera effectuée -

L’accompagnemen___du changV ment sera un des point clef présenté au Maire ( 3 fois par an) mais
également en comlte echmque en comité stratégique et comité de pilotage. Ce suivi sera garanti via

un tabieau_de bord de gestlon urbaine de proximité qui fera apparaitre les leviers mis en csuvre pour ;

Ameilorer-la gest:on du cadre de vie
Mob;lnser durablement les habitants
e Accompagner la Rénovation Urbaine

Enfin un tableau de bord permetira de rendre compte des différentes réunions programmées
annuellement pour coordonner et piloter le programme.
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Article 8 L'accompagnement du changement

[1 Article 8.1 Le projet de gestion

Conformément au réglement général de IAnru relatif au NPNRU, et en lien avec ies orientations du
contrat de ville, les signataires s’engagent & mettre en place un projet de gestion partenarial,
coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s), visant & améliorer la
gestion urbaine du ou des quartier(s) et & anticiper et accompagner les‘impacts du projet urbain sur
son {leur) fonctionnement. :

Préambule : -
Les investissements lourds de Vichy Communauté, de Cusset et du bailleur dan .-fle cadre du NPRU
vont transformer physiquement les quartiers sud et engager un processus de diversification de l'offre
de logements. L'objectif est dintroduire une plus: _"{grande c:hversnr cation sociale, d'améliorer
durablement la qualité de I'habitat, de Ienwronnemeh de la. vie dans ce gquartier, enfin de le
réintégrer dans « le droit commun » la ville. ” i

Le NPRU va permetire de transformer & échéance de 10 ans la -;_j_é'stihation de plus d'un tiers du
périmetre foncier d'intervention, va améliorer indéniablement Ihabitat et modifier plus de 70% des
espaces communs sur le quartier (a echeance de 5 ans) mais in fine, 80% de la population actueile
restera sur le quartier. '

L'atieinte des objectifs est donc condltlonnee par __ne evolutson des pratiques et du comportement de
l'ensemble des acteurs, en prem:er lieu les Iocata;res et du bailleur. Sans changement dans fes
pratiques de gestion, dans:ia fag;on______ ‘habiter et de vivre ensemble, le vosu d'une plus grande mixité
sociale et d'une amé oratio  a quahte de vie ne se réalisera pas et les investissements réalisés
permei'trontjuste‘:d’é'h’i'é!iorer le bati et fes espaces publics pour 5 & 10 ans au plus sans repondre aux

objectifs de la politique de éSion soc;aie

La rénovation urbain lt donc saccompagner d'une évolution radicale des modes d’habiter, de

hui la ;iéﬁﬁérche Gestion Urbaine de Proximité (GUP) est partagée par chaque partenaire afin

0 Amehorer la uallte de vie des habitanis dans leur environnement immédiat, a 'échelle de 'llot,

0 Accompagner -f-les aménagements et anticiper le role et Fimpiication de chague partenaire afin
d'optimiser ef de pérenniser les investissements.

O Creer les conditions nécessaires a linsertion par Féconomie pour les habitants en rupture sociale
(clause sociale dans la commande publique — travaux)

T Entreprendre des actions pedagogiques et de sensibilisation aux économies d'énergie et au
developpement durable pour que les habitants deviennent éco-responsables.
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La convention GUP traduit de maniére opérationnelle les finalités énoncées ci-dessus en
accompagnant la mise en ceuvre du PRU et préparant l'aprés PRU, a travers :

- sur la gestion des espaces extérieurs (« GUP urbaine ») : définition des responsabilités de gestion
sur les espaces créés, pérennisation des investissements, réorganisation et cohérence des
interventions en proximité,

- sur fa concertation et l'implication des habitants et des associations pour la co-construction du projet
d'aménagement du quartier avec P'ensembie des parties prenantes (« GUP plus sociale »),
identification des usages des habifants en amoni, 'appropriation par le “habitants des nouveaux
espaces. ’

[1 Une démarche commune avec une déclinaison diﬁérenciéellocaie'fff

1 Une démarche projet autour des priorités locales flnahsatlon des erueux et orientations,
construction d'un plan d'actions, définition des modal;tes dorgamsatton dans_,_ie cadre de la
poursuite des groupes dédiés.. '

0 Une présentation, appropriation et validation a; chaque ‘_ta en réunion;_fbartenariale en fonction

des avancées/conclusions de ces groupes de travail

Des orientations
A coté et dans le méme temps que laccompagnement aupres des habitants le programme de
rénovation urbaine qui nécessite : : _ =

un travail d'information et d communicati
la prise en compte de l'avis des résidents et ?a recherche de leur participation
une démarche d' accompagnement au changement

un suivi spécifi que des chantlers et Ea gestlon des nuisances,

@ & @& &

voiuer de nombreux aspects de la vie des habitants, que ce soit :

o les; questlons e qualité de 3habztat et de sa gestion par le locataire et le bailleur, la gestion
___.des charges fes‘consommations d'énergie, d'eau, la collecte des déchets,
es questions de quallte de I'environnement, de propreté et d'entretien des espaces collectifs,
es espaces publics, des espaces pour enfants, ia mobilité et les voitures,
_a*questron du vivre ensemble, des relations de voisinages, des relations intergénérationnelles,
ja fagon d’investir les espaces collectifs ..
« les questions de sécurité et de tranqwlhte pubiique

Les actions & metlre en oceuvre sont donc nécessairement plurielles mais doivent poursuivre un
objectif global autour de 'amélioration de la qualité de vie quotidienne. Elles visent la mise en place
d’un fonctionnement collectif et durable de I'habitat et du cadre de vie.

Face & ces enjeux, les acteurs impliqués sont nombreux et lintercommunalité et a Ville n'ont gu'une
part de responsabilite sur ces questions, méme si elle peut porter une responsabilité d'impulsion et de
conduite des projets.
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Les principaux acteurs restent les habitants eux-mémes et le bailleur. L'intercommunalité et la
Commune n'ont donc pas vocation & mettre en ceuvre sur leurs propres moyens l'ensemble de ces
axes d’'améliorations mais elles ont un réle déterminant a jouer de coordination, d'intermédiation, de
mobilisation et d’impuision. L'engagement d'une réelle dynamigue ne pourra ainsi se faire sans ;

¢ la mobilisation et la responsabilisation des habitants, le développement d'une vie sociale et
d’acteurs intermédiaires impliqués autour des questions de vivre ensemble et de qualité de vie,
la mise en ceuvre de référents, le soutien aux collectifs, aux associations, .

e un effort de la part du bailleur dans la qualité de gestion de son patrzmome dans sa capacité a
communiquer et responsabiliser les locataires, a soutenir une amélioration de la qualité de vie
sur le quartier; mais également un effort de 'ensemble des prietaires actuels et futurs
quant a la gestion et entretien de leur patrimoine qu'l soit 3 vocation d'habitat ou d'activité
économique :

e les fournisseurs de service d'intérét général (énergie, ﬂuldes dechets-._ munication...) pour
développer des réponses adaptées et de qualité aux: besoms de leurs clients en cohérence
avec le projet de fonctionnement collectif et durable de’t habltat et du cadre de vie.

La ville de Cusset doit s’appuyer sur ses capacités d'i mgemerze d_ammat;on et de contréle, et mettre
en ceuvre des moyens propres d'intervention et mobﬂiser i en >mble des. ervices requis autour de
ces objectifs. '

Les objeciifs visés ef les méthodes & meiire en ceuvre

L'appropriation et 'amélioration de:____t:afid ' é"__"\iie_ repose su '_étteinte des trois ohjectifs suivants :

1. Améliorer la gestion du cadre de vie

 Mise en place d U d:spos;t;f de. veille ou de maitrise d'usage (visite trimestrielle avec des
habitants reférents un: representant des entreprfses qui travaillent sur place, un représentant
du baifleur, un representant de la ville de Cusset, un représentant de Vichy communauté, visite
de site mensuelle du chef de:projet Gestion Urbaine de Proximité et retour hebdomadaire du
referent en poste dans le quartier. tableau de bord de suivi, ...)

* Permettre aux habitants d'identifier un interlocuteur unique, voire un numéro d'appel, pour tout

_.._-:probieme Ite au cadre de vie non résolu par les interlocuteurs classiques {agence Allier

«+Habitat, centre social, . :)

. Elaborer une charte c;uahte ville / bailleurs autour ia gestion du cadre de vie, détaillant un
niveau d'engagement commun (niveau de propreté attendu, qualite de la maintenance, duree
maximum d'intervention, ...)

2. Mobiiiser&(jrablement les habitants

1 référent par immeuble

Un consell cifoyen

des ateliers gestion de I'habitat individuel et collectif
la mise en place de jardins partagées

e & & @
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3. Accompagner la Rénovation Urbaine

e communiguer et informer
= développer des actions associant les habitants aux changements
v Le sport comme thématique d’appropriation et de coconstruction
v" le projet mémoire
v les actions culture et environnement dans la ville
¢ rechercher la participation et I'implication des habitanis
v' la co-réalisation d'espaces collectifs avec les habitants dans le parc: (potagers) ou au bord
du sichon .
e accompagner la mise en ceuvre des chantiers

Une méthodologie d'intervention, des objectifs opérationnels

Le principe méthodologique retenu est celui de Fexpérimentation du-dispositif dintervention & partir
d’'un groupe de travail rassemblant les principaux ge nnaire_s_ U cadre de vie de chacun des
acteurs impligués. Un diagnostic systémique est. produ;t carac’ferisant les___ enjeux de gestion du
quartier. % i

Un choix de critéres significatifs de qualité d'entretien est réalisé, "pe?r'ﬁ'ettant un suivi systématigue
des évolutions de l'entretien du cadre de vie et def ajustement des modes d'intervention des différents
gestionnaires concernés. :

Cette démarche qualité repose sur :

- des vellles réguliéres (mes_ res de la performance) ;
- des propositions de. mesures correctives et d'amélioration réalistes de la gestion quotidienne
- un suivi dans ie temps_ des evo?utlons de__ la qualité d’entretien et de gestion du cadre de vie

des quamers

ompie de la réalité des évolutions et améliorations du cadre de

= '- eveloppement durable et efficacité énergétique ;
amenagements et fonctionnement du cadre de vie ;
- vze socfaie culture et citoyenneté,

Il s'agit bzen _de mettre sur pied un fonctionnement collectif et durable de P'habitat reposant sur
I'appropriation par les habitants et les acteurs de proximité des changements de leur cadre de vie
pour une meilleure qualité de vie quotidienne sur 'ensemble du quartier concerne.
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En préalable du déploiement de cette méthode d'intervention, deux réponses opérationnelles
urgentes, condition pour réussir la phase chantier

+ Mise en place d'une mission « chantier et de gestion du cadre de vie »
Sur le périmetre de la rénovation urbaine la démultiplication des chantiers, leur déploiement tant sur
Fespace privé que sur Fespace public (voir leur concomitance parfois) vont perturber lourdement e
cadre de vie des habitants, un dispositif de maitrise d’usage sera mis en place.

En tout etat de cause il conviendra de garantir :

- la prise en compte des points de vue des habitants confrontés aux chantiers

- assurer la réactivité de la ville pour répondre aux problemes quotidiens rencontrés

- compléter les réponses par un suivi quotidien en matiére.de- gestron courante (signalétique,
propreté, sécurisation, information, interface avec Ies 3cteurs et” habltants riverains des
chantiers...) G

La direction de projet et le bailleur proposent la mise en place de 'ffé‘zi;é'ntes procédures.

Ces procédures permettront de :

- prendre en compte les questions de Gestion Urbaine de Proximité et particuliérement celles
associées aux chantiers, aux différentes étapes de la conduite opérationnelle ;

- chercher a répartir les missions et taches des opérateu s concernés (MO, entreprises, services
ville, services mtercommunaiate 9)

La proposition consiste en la mise
et a l'interface avec les habitant

Cette capacite o’ mterventlon quotldten'n'e sera en place a pariir de 2018 dirigée par le cabinet de
Cusset et etroatement su 'z:_par la dnrection de pro;et il swvra la qualité techmque des mterventlons et

- une écéu_te/réponse aux peints de vue des habitants a propos des effets des chantiers sur le
fonctionnement du cadre de vie

- une gestion quotidienne des taches liées au suivi des chantiers dans leurs effets sur le
fonctionnement d’un territoire en lien avec les entreprises et les services de la ville

- la diffusion d’'une information réguliére nécessaire pour ia bonne réalisation des chantiers et
Pacceptation des perturbations par les habitants.

- La mise en place d’un dispositif de veille sera sous sa responsabilité (visite GUP trimestrielle
avec le bailleur et Fensemble de élus et techniciens qui suivent le PRU, visite de site
mensuelle seul avec le bailleur et retour hebdomadaire des difficultés identifiées au cabinet de
fa ville de Cusset et 4 la direction de projet. (tableau de bord de suivi, ...)
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- Il s'assurera du respect et du bon fonctionnement des procédures mises en place et pourra
apporter une reponse immédiate d'intervention dans certains cas identifiés via les procédures
mise collectivement en place.

Si un renfort s'avére nécessaire il pourrait étre recruté au sein de la population qui habite les
territoires prioritaires de ia politique de Ia ville.

Le bailleur a également mis en place une mission spécifique visant le méme object;f

+ Mise en place d'une animation des actions d’appropriation en Ezeﬁ avec ie centre social
1. Le contexte, les finalités g

La mobilisation des habitants et 'accompagnement du bailleur: dans éés"-qctions autour de la
rénovation urbaine, l'implication des locataires dans lappropna’uon et la gestlon de leur nouvel
environnement nécessite une capacité d'action renforcée pour.la vﬂle

L.a transformation durable de la qualité de fenwronnement et du vwre ensemble sera Ie résultat d’'une
implication durable et responsable des locataires. Cette: moblilsatlon est a construire a travers la
responsabilisation et la formation des individus et des familles, par le soutsen aux associations et
groupes de citoyen, par la mise en ceuvre d'actions’ coliectw ".__;; La_\n!le a un réle central dans la
construction d'un tissu social aux prafiques renouvelees et dout ‘mobiliser et coordonner ses
ressources aux services de cette pollt:que

2. lLes moyens mobilises

L.a mise en place et Faccompagnement des actions d’appropriation est conduite et coordonnée, pour
la ville par le centre social. Afin’ accompagner le: développement des actions concernées et pour
mettre en ceuvre les objectifs de mobtlisatzon des: habltants et de développement social, un fravail en
partenariat est mdlspansabl 1_4_partacupe a-la mlse en place des procédures requises pour mener a
bien & phase chantler et partlc:ipe a Iammaﬂon des différents groupes dacteurs de proxsmlte I est

aire des ;‘)'répositiohs'fén coardination avec les services de la ville de Cusset.

3. Les objectifs, les actions

Il conviendra d'intervenir sur les quatre axes :

1) L'accompagnement des habitants :

s les projets mémoire, action conduite avec la ville autour de I'histoire des habitants et du
quartier. lls permettent d’associer les habitants a la démarche de Rénovation Urbaine et
d'inscrire les fransformations urbaines dans un parcours.

« les actions arts/sport dans la ville mise en csuvre avec les services de lintercommunalité et de
la ville permettent 'implication des habitants et peuvent s'intégrer progressivement au projet
urbain
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2) L'appropriation :
e [appui au bailleur dans Paccompagnement des nouveaux habitants, accueil, mise en place
eventuelle de la charte du locataire, inauguration, mise en place des habitants référents ;
o Préparation d’exposition avec les enfants de maternelle et du primaire ;
¢ |la mise en ceuvre de projet collectif autour des espaces communs en création, création de
jardins partagés, conception des aires de jeux, ...
¢ le soutien aux initiatives des habitants, féte des voisins, ...

3) La mobilisation des habitants

e [animation du réseau des référents d'immeubles S
* le developpement des associations et le soutien aux projets c_gi ectifs ;

L'évolution et la soutenabiliié financiére des maa’akf&s _de_;gesf;cﬁ cfu qu f”if&f‘ et Pimpact sur
organisation des gestionnaires ; ik

e programme de renouvellement urbain va recomposer des: entites résidentielles claires, qui
permettent de definir preécisément les responsabii!tés :de chaq_ "par’ue prenante a savoir le bailleur,

la ville et 'agglomeération. - -
Une fois le programme achevé la ville entretiendra les "spaces' pubilcs et le bailleur les espaces

résidentialisés.

Les travaux relatifs & la performance énergétique des logements conduisent & une baisse des charges
significative (en cumulé 92 700 euros de moi'h’_é:__;:de chauffage. Aujourd’hui avec Fensemble des
travaux réalisés et au regard des montants dont nous disposons, le différentiel global avant et aprés
travaux est de 9248 euros notamment au regard du fatt gu'avant travaux l'intégralité de I'entretien des
espaces vert était porte par Ea ville de Cusset (Convent:on de gestion).
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D'apres les estimatifs réalisés par 'entreprise Dumez qui porte la mission de conception réalisation
pour Aliier habitat les charges locatives par batiment évolueraient la fagon suivante :

Batiments non concemés

Batiment A B C D
Logements 18 B 16 22
Charges locatives Avant Aprés Avant Aprés Avant Aprés Avant Aprés
Entretien courant+ Eau § 12516,00€ | 12516,00€ | 520800€ | 520800€ | 12096,00€ | 12 095,00 € | 15528,00€ | 15528,00€
Ascenseurs '
Chauffage
Espaces verts - €] 398571€ - €| 13:857€ - €] 354280¢€ - €] 487143€
Eclairage extérieur - € B3,00€ - € 21,00 € - € 56,00 € - € 7700€
Total 12516,00€ | 16564,71€ | 5208,00€ | 6667,67€ | 12096,00€ | 15694,86 € | 15528,00 € | 20 476,43 €
Batiment E F H |
Logements 22 36 36 w44
Charges locatives Avant | Aprés | Avant | Aprés Aprés | Avant | Aprés
Entretien courant + Eau | 17 052,00 € | 17 052,00 € | 30 912,00 € | 39912.00 € 41 436,00 € | 50 244,00 € | 50 244,00 €
Ascenseurs - €] 535200€
Chauffage | 21900,00€ | 11,844,006 184400 € | 27 576,00 € | 14 208,00 €
Espaces veris - €| 487143¢€ - €| 797143¢€ | r9r143¢ - €| a7az86€
Eclairage extérieur - € 94,00 € - €] 12800¢€ | | 1z600€ - €| 167,95€
Total 17052,00 € | 22017,43€ | 61 812,00 € | 5085343 € | 63336,00 € | 61377,43€ | 77 820,00 € | 79 714,81 €
Batiment J o L N
Logements 20 38 28
Charges locatives Avant | Aprés Avant Avart | Aprés | Avant | Aprés
Entretien courant + Eau | 24 324,00 € | 24 324,00 € | 41 700,00 € |41 700,00 € | 41 664,00 € | 41 664,00 € | 30 156,00 € | 30 156,00 €
Ascenseurs | . €] 262800€ - €| 414000€ - €| 308400¢€
Chauffage .= 1 1320000¢ 7 484,00 € | 21 900,00 € | 11 844,00€ | 22 044,00 € | 11364,00€ | 21648,00€ ] 991200€
Espaces verls e| qamsre] . €] 79m43€ - €| sata20€ - €| b20000€
Eclairage extérieur € 78,00€ - €| 17200€ . €| 14505¢€ - €} 18800€
= Total | 37 52400€ | 38922,57 € | 63600,00€ | 61 687,43 € | 63708,00€ | 65727,34 € | 51804,00€ | 49 540,00 €
Batiment 0
Logements’ ., 42
Charges locatives ' | Avant | Aprés
Entretien courant + Eau | 48 084,00 € | 48 084,00 €
Ascenseurs - €] 454B00€
Chauffage 36048,00€ | 15038,00€
Espaces verls - €] 9300,00€
Eclairage extérieur - €| 282,00€
Total 84 132,00€ | 77 250,00 €
Légende :

Charges ascenseurs prises encomple dans les charges deniretien courant {(non modifid avani/aprés)
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{1 Article 8.2 Les mesures d'insertion par Pactiviié économique des habitants

Les signataires concernés de la présente convention s’engagent & appliquer les dispositions de la
nouvelle charte nationale d'insertion de I'Anru, approuvée par le conseil d’ admmistra’clon du 24 mars
2015. lls ont en sus réalisé leur charte locale.

Cette thématique constitue la pierre angulaire de la transformat:on du_ quartzer aussi des 2015 un
travail conséguent a été conduit (voir annexe A).

Une charie locale d'insertion :

Afin d’encadrer les heures d'insertion dévolues aux haBifénts des,__-"' artiers prioritaires dans le cadre
des marchés publics liés a la rénovation urbaine du quartler un__ cahier des clauses sociales a été
rédigé conjointement par les services de l’aggiomeratlon ---‘de PEtat et de la Ville de Cusset.

Un marché lancé par Vichy Communauté pour suivre les -ﬁ_%gfes d’insertion :

Pour respecter la charte locale d'insertion, dans le cadre du marché de conception réalisation d'Allier

Habitat a prévu 9800 heures d'insertion.

En paraligle, les élus. de Cuss t ont ré unis Fentrepr se titulaire du marché de rénovation de I'habitat, le
bailleur et tous les services municipaux et:de’l'agglomération concernés par 'empioi et linsertion afin
de trouver une procedure ssmplaﬁant Ea mise en relatlon des employeurs at pubhcs relevant de

: Mettre en retatlon en: exergant un suivi précis, les salariés susceptibles de répondre aux
'--:-__attentes de main d’ceuvre et les entreprises retenues dans le cadre du Marché passé par Allier

Habitat.”

«  Effectuer un suivi des heures effectués et obligatoires dans le cadre du PRU.

+ Gérer enfonction de 'avancée des travaux, les heures en insertion et les salariés susceptibles
d'intégrerle programme.

» Contribuer a l'intégration une fois la ou les missions d'insertion effectuée(s) a I'accés a des
emplois durables.

+ Déterminer les besocins en formation en fonction des besoins éventuels des entreprises.

+ Faire remonter les informations pour mise en ceuvre de formations adaptées.

»  Effectuer un suivi socio professionnel afin de permeftre 4 ces salariés d'intégrer aprés coup,

durablement le marche du travail.
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Dans je cadre des opérations d'investissements, les objectifs d’heures d'insertion & atteindre sont les
suivants :

A ) letcheﬂe du Montant Nombre d'heures Objectif " Objectit

projet: d'investissement travaillées d'insertion en % diinsertion en
nombre d'’heures

MOuvrage

Allier Habitat 1

déconstruction
442 jogements

MOuvrage
Allier Habitat 2

Construction de 2100 000 € 16 000

25 logements bd
Deniére a Vichy

1,600

MQOuvrage
Allier Habitat 3

Construction de 2350 000€ 18 000 1800
25 logemenis

impasse du

Vernet a Vichy o S,

vourage Viehy| 40000000 € | 122800 | . &% 6 140

Communauté

Dans ie cadre d'une démarche p: enariale, en !:en avec le volet « développement économique et
emploi » du contrat de ville, Ia mise en place des . lauses d'insertion dans le projet de renouvellement
urbain doit également 'epondre” ux ob}e'_lfs suzvants

- Permettr d acceder & des emplois durables et qualifies (pour ceux disposant d'une qualification ou
en voix de quallflcatlon)

- Exercer un suivi des salariés en insertion aprés leur passage sur le chantier pour évaluer
l'efficience de I'accompagnement et les suites & donner.

Le travail sur la clause d'insertion mené par les comités de pilotage stratégigue et opérationnel doit
permettre de :

- Mobiliser les interlocuteurs qualifiés et structurer les roles et missions
- Repérer les opérations permettant la promotion de l'insertion et de 'emploi
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- identifier les publics bénéficiaires

- Informer les entreprises candidates, mettre au point la réalisation de I'engagement, aide a la
gestion previsionnelle des emplois et compétences (GPEC)

La commune de Cusset est donc engagée dans une politique volontariste d'insertion professionnelie
qui se traduit par notamment par sa participation au Concours S’engager pour les Quartiers 2017.
Sélectionnée parmi plus de 150 candidats, elle a été présélectionnée comme 11 autres
structures, publiques et privées, porteuses d'un projet d'innovation économique, sociale, culturelle
et/ou environnementale dans des territoires bénéficiant d'un programme de IAgence Nationale pour la
Rénovation Urbaine (ANRU).

Au concours national de la Fondation FACE lors des journées_ du renouveliement urbain, {le 5
juillet 2017), le jury a retenu la candidature de Cusset qui est donc lauréate’ du prlx

« Entreprenariat et développement économique local »

L1 Pour garantir une efficacité réelle de ce dispssaiif il est: propose c%e travattier de la fagon
suivante :

1/ Anticiper I'action et diversifier les réponses

Au niveau des maitres d’ouvrage

» Mettre en place un plan strateglque d msertlon ou convention au niveau de chaque maitrise
d’ouvrage : Ce document contractuel aurait pour objectif de déterminer le nombre d’heures totales
en insertion des maitrises d’ ouvrage les types marchés et de lots, ceux plus adaptés a linsertion
et ceux pouvant etre sous-traztes par des entrepr:ses d msemon

Pour mobiiisér-}?%__pubEEcs

Les chantiers et entreprise d'insertion de Fagglomeération auront un réle prépondérant dans la
mobilisation, la formation et la préparation des candidats. En renforgant leur employabilité, les
entreprises de {'insertion seront & mémes de proposer aux entreprises titulaires du marché des profils
volontaires et détermings.

» Developper les outils de communication et de mobilisation du public : metire en place des
informations collectives réguliéres, des sessions de pré- recrutement. Créer une entrée sur le site
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internet Ville informant sur les clauses d'insertion, les chantiers a venir, les formations en cours,
les offres, le recruiement en ligne....

> Developper les outils de communication en direction des enfreprises: créer une plaguette
informative sur les structures IAE existantes au local, les coordonnées, les services et conseils
pouvant étre dispensés ;

» Développer des outils de communication au niveau des partenaires | meffre en forme un dossier
présentant l'ensemble des partenaires, prescripteurs et prestataires, présentant les clauses
d'insertion et I'organisation du dispositif, mettre des outils mutualisés en Ilgne et un accés partagé
aux bases de données offres. :

» Former et mobiliser les prescripteurs sur le dispositif clauses d'insertion et les sensibiliser sur les
métiers du BTP.

3/ Accompagner les entreprises

» La cellule opérationnelle missionnée par Vichy communaute etablit un contact pour connaitre les
attentes de [lentreprise, transmetire ses coo 'onnees et linformer des ressources
d'accompagnement existantes sur le local. Dans "ce cadre, ‘les compétences et ressources
disponibles localement qui ont pour une part s;gntﬂcattve’ij _eja fait Iob;et____'d un recensement seront
présentées aux entreprises. Suivant le type de chantiers et: son importance, les moyens mobilisés
par le maitre d'ouvrage, une réunion est organisée entre ie charge de mission de la cellule
opérationnelle et 'entreprise. i e

> Pour chaque entreprise, une fiche est établie determmant le nombre de postes, les profils de poste
précis, les possibilités dembauches le typ"'_d embauche: chmsu les dates de recrutement, de
début de mission, les coordonnees dela personne référente au niveau de {entreprise.

» En fonction du type de recrutement envisagé, embauche directe ou recours a de Fintérim, un
référent unique sera proposé a__I___e_:ntrepnse pour suivre les questions de clauses d'insertion.

4/Assurer le suivi'des bénéﬁ'éi'aires via le référent unique

» Mise en place d’un f:chrer partage {CV theque) commun aux partis prenante du projet. Ce fichier
permeﬁra de mte__k recenser le nombre de candidats, leurs profils et qualifications, leurs

referents d antlciper 1es types de formations. Cet outil devra étre actualisé au minimum tous les

~ 5jours. '

'3-5Centraissatnon del :nforma’non sur les parcours par le prestataire retenu

r_net de suivi récapitulera les différentes étapes du parcours des bénéficiaires, Des

rendez-vous seront planifiés avec le salarié, I'entreprise et le référent. Dés son entrée dans le

dlSpOStl’Ef le salarié doit avoir connaissance de ces rendez-vous. Le but est de faire un point sur

les besoins; difficultés de 'entreprise et du salarié. Un rendez-vous sera fixé avant la fin de la

mission afin d'évaluer I'atteinte des objectifs et d’étudier les suites de parcours et de récupérer

ies releves des heures effectuées.
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5/ Piloter et évaluer

» Planifier la mise en ceuvre des heures d'insertion sur ia durée du chantier, vérifier la réalisation
effective, constituer un tableau de bord de suivi. Mettre en place des outils d'évaluation dynamique
permettant d’analyser I'atteinte des objectifs.

» Clarifier et répartir les fonctions stratégiques de pilotage et les fonctions opérationnelles entre les
differentes instances

» Entout état de cause seront suivis :

¢ le nombre d'heures travaillées pour les opérations liées aux travaux et dans le cadre de la
gastion urbaine de proximité )}

* Les modalités de réalisation des heures (embauche directe, in alternance, formation...)

e La typologie des entreprises attributaires (nombre de salar_lé_ secteur d'activite...)

» Nombre de bénéficiaires, typologie (sexe, age, résidence dans un quartter priorifaire ....)

e Situation des bénéficiaires a 6 et 12 mois apres leur: __ntree dans le dISpOSEi‘If

¢« Embauches directes ou indirectes liée a Imgémerie des pro;ets au forictionnement des
équipements et aux actions d'accompagneme .

1 Article 8.3 La valorisation de Ia mémoire du cgi,;;gr_jtier

Les signataires concernés de fa presente conventlon S engagent a valoriser la mémoire des quartiers,
conformément au réglement général de Anru relatif au NPNRU

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages s’attacheront tout particulierement & promouvoir toutes
les initiatives locales de productzons et de réalisations filmographiques ou photographiques relatives
au quartier et a son evoiutlon dans le. Cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents,
rendus publics et dans la mesure du passibleen libre accés, seront transmis & 'Anru et notamment
utilisés comme support de cor "pte rendu public d'activités de 'Agence et de tout projet de mise en
valeur du NPNRU . :

La memmre d" 'quarner /a etre valorisée avec différents leviers au premier rang duquel se trouve le
film reahse avec un drone’ au printemps 2017 qui donne & voir le quartier avant travaux et qui servira
de référentfe! pour toutes les étapes du programme. En effet ce support va permettre de montrer de
fagon efﬁcace des images avant et aprés travaux et de valoriser de fagon ludique et dynamique cette
transformatic h.

Le travail menéé_fd_ans le cadre du consell citoyen et de la Gazette rend compte et permet de valoriser
les paroles d’habitants. La maison du projet sera le lieu ol pourront se dérouler tous les événements
visant & valoriser la mémoire du quartier.
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TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS
PROGRAMMEES

Article 9 Les opérations programméss et leur calendrier ep%%ﬁsﬁcm%i

La présente convention pluriannuelle détaille I'ensemble des opérations programmées au titre du
projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de I'Anru. Un
échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces operatsons (calendri “opérationnel) est
mdeque dans iannexe C1. Il est etabil sur les années dappilcataon de la conventton pluriannuelle

mscntes dans ce plan de financement (sauf autonsat;on antsczpee de : demarrage accordée avant la
signature de la présente convention). L’Anru ne délivre pas de décision attributive de subvention pour
Ies opérations qu'elle ne coflnance pas Le___mantre douvrage fera son affaire de l'obtention des

Articie 8.1 Les Qpera%m;}s cgfmmfzaag par VAnru dans le cadre de la convention
piuriannuslie -

£ Article 9.1.1 3 ;}?ésanta‘i;éﬁ%ééegzératicns cofinancées par 'Anru au titre du NPNRU

Les art;ctes sulvants premsent Ies conditions &t les éventuelles modalités spécifiques de financement
vahdees par IAnru

Le cas ech__eant, les cofinancements obtenus dans le cadre de 'axe 1 de l'action « Ville durable et
solidaire, ekk':éi_{_e_;nce environnementale du renouvellement urbain » du Programme d'investissements
d'avenir (PIA) (par conséquent hors concours financiers du NPNRU) seront identifiés & titre
d'information et listées dans l'article 9.2.4 de la présente convention.

Les financements de I'Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a partir des
données physiques et financiéres renseignées par les maitres d'ouvrage dans les fiches descriptives
des operations figurant en annexe C3.
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Le tableau financier des opérations programmeées pour lesquelles un soutien financier de I'Anru est
sollicite figure en annexe C4. I} indique pour ces opérations 'assiette de financement telle que définie
par le RGA relatif au NPNRU, le taux de financement sur assiette, le montant du concours financier de
FAnru, le calendrier opérationnel, et F'ensemble des cofinancements mobilisés.

Le démarrage des opérations correspond au lancement opérationnel tel que défini dans le réglement
financier de I'Anru relatif au NPNRU. La date de prise compte des dépenses correspond au plus tét &
la date signature de la présente convention, ou par exception & la date du comité dengagement
examinant I'opération ou a la date autorisée par le directeur général de I'Anru; .

Article 8.7.1.1 Les epérations d'ingénisrie cofinancéss par i’lémiéj{

La conduite du projet de renocuveliement urbain

= Les moyens internes & la conduite du pro;et de renouvellement urbam_

Les financements relatifs 4 la conduite de projet portent sur:

1 poste de direction de projet (0,6 ETP) et un poste de__ chargé?dopératlon (0,6 ETP) pendant 8
semestres.

Par courrier en date du 27 juillet 2017 le Presadent de __\_f_i_qhy.écgmmunauté a sollicité auprés du Préfet
de I'Allier (Délégué Territorial de 'ANRU) une autorisation de démarrage anticipé pour la prise en

prestations extemes

moyens intemes i
Conduite du projet de  [645-6003001-14-| 03310 Vichy/Cusset 6003001 | CA VICHY
renouveliement urbain C0O1-001 Coeur D'Agglo

40180000 | 4981 % 200 000,00 | 12/09/17 | 81 2018 | 8 semestre(s)

L'article 7.2 de la présente convention précise guels sont les moyens requis pour mener le PRU.
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Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par I'Anru

La demolition de logements locatifs sociaux

Le Deélégue Territorial de 'ANRU a accordé une autorisation de démarrage anticipé pour les
opeérations de démolition a partir de la date de prise en considération du dossier d’intention de démolir
(PCDID). Cette autorisation de démarrage anticipé figure & I'article 5 du pr_ot_bﬁiﬁco[e de préfiguration. Le
Préfet de PAllier (Délégué Territorial de FANRU) a autorisé les démolitions par décision en date du 24
février 2017 (date de PCDID). :

Par ailleurs, aprés avoir sollicité F'avis de la caisse de garantie du logement locatif social (CGLLS), le
Délégué Territorial de 'ANRU accorde une majoration du taux de financement ANRU jusqu'a +20
points au-dela du taux de base de 70 % pour les opérations de démolition dont le maitre d'ouvrage est
Allier Habitat, office qui présente une situation financiére fragile’ (inscription en protocole de
rétablissement de son équilibre financier avec la CGLLSY. :

Démalition: das
bétiments 15 et M
résidence de Presles
& Cusset

646-
6003001-21
G0M-001

Vichy/Cusset
6003001 Cosur

24/02/20%7 {51 | 2017 |6 semestre(s)

637 770,72 €

Démolition ¢du
batiment G

HABITATALLIER
TUALEER

HABITAT,

Vichy/Cusset.
B003601- Coeur
_--T‘i‘Ar’idh

79292821 € 241022017 |S1} 2017 | 6 semestre(s)

88103246€ | 90.00%

Des programmes immobiliers cofinancés par 'Anru

= Larecon titution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS)

i est prévu la reébnstitutéon de l'offre par la reconstruction de 51 logements sur deux sites de la ville
de Vichy :

Le premier est situé sur un terrain d'environ 5000 m? situé entre la rue du Vernet et ia rue des
Géraniums, le projet consiste a la construction de 25 logements individuels et semi collectifs, de
typologie T3 et T4 avec garages et parcelles privatives. Le second est situé sur des parcelies
occupées par d'anciens immeubles et locaux commerciaux d'une surface d’environ 2600 m? situées
entre le boulevard Deniere et la rue de Vendée. Le projet consiste en la démolition des batiments
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existants et 3 la reconstruction de 26 logements collectifs et individuels avec parkings de type T2, T2
bis et T3.

Localisation Nombre de logements prévus Reépartition PLUS /PLAL
Impasse du Vernet, VICHY 25 20 PLAl et 5 PLUS
Boulevard Deniére, VICHY 26 11 PLAL gt 15 PLUS

La répartition de la programmation de la reconstitution de l'offre de id’g’émeht"s'iocaiifs sociaux s'établit
pour 26 logements en QPV et pour 25 logements hors QPV. Par courrier da odu 27 juillet 2017 le
President de Vichy communauté a sollicité une dérogation po__:_ _'-1 Operatlon située | Boutevard Deniére &
Vichy auprés du délégué territorial de FANRU. Le 18 septembre 2017 le comité” dengagement de
I'ANRU s’est réuni et a donné un avis favorable & la dem ande de reconst;tutlon de {'offre pour partie

en QPV a titre dérogatoire pour le PRU du quamer'ge Prés:_f"' 1sset,

Par courrier du 11 octobre 2017 le directeur géneral de TANRU en informé le Président de
Pintercommunalité. Cet avis favorable était soumis & a cond;tlo"de répartir differemment les
typologies de logements dans et en dehors du QPV. Ainsi tout en maintenant Féquilibre requis au titre
du reglement genéral de TANRU 2 40% de PLUS et 60% de PLAI le programme a été recalé pour
diminuer fortement la part de PLA! bouleva d'_l_ Deniére en: QPV (passage de 16 a 11 PLAIl) et
Faugmenter impasse du Vernet hors QPV (la programmat;on était initialement & 15 donc gjout de 5

PLAI).

Nombre total] ==

R Zone
delLS DCC&IHFECZZS- Dgn;Cc;rts- Autre (sur | géographique
|reconstituesf o hors | @cCord du de
sy etcofinancey - CE) resonstitution
Lo par tAnr commune | commune (de 125)
S PLUS neuf 16 2 14 4
PLUS AA af. 4 3 1 4
Total PEUS 150 20 5 15
0k 1% PLUS sur le total
eiidela 40% 25% 75%
“Iprogrammation
PLAI'neuf 29 19 10 4
PLAI AA 2 1 1 4
Total PLAI 31 20 11
% PLAI sur e total
de la 60% 65% 35%
[programmation
Total . 51 0 25 26
programmoation
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Nbre de logement % Type
Boulevard 11 42% PLAI
Deniere 26 15 58% PLUS
Impasse du 20 80% PLAI
Vernet 25 5 20% PLUS

Raconstuction de 26 ot FLE 100 500,00¢€ |
yements neufs - Boulevard Vichy/Cusset HSFBiTAT ALLE'IC% ' ST
Denléro - VICHY - 11 FLAS- 15 6003001 Cosur : PLAE 11
s g ALLER HABITAT

156 200,60 €
255 700,00 €

OFFCEPUBLEG
HABITAT ALLIER =
ALLERHABITAT FLAL

03310 Vichiy/Cusset
£203051 Cosur
FAgalo

logements neufs -
Ipasse du Vernat -
VICHY - 20 PLAL- B
Rus

546-6003001-31
G003-001

4 semastre{s)

: : 1668 000,00 €
181 50000¢€ 181 50000 €
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Article 9.2 Les opérations du programime non-financées par 'Anru

O Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financemenis de la région (ou du
département} dans le cadre d’une convention de parienariat territorial signée entre
PAnru et ka région {ou e département)

Les opérations inscrites dans le programme approuvé par I'Anru, gui port nt sur la mise en ceuvre du
projet urbain sont 'ensemble des aménagements d'espaces publlc .-_'reahsés sur le périmétre
opérationnel et les aménagements portes par le bailleur comprenant a res;dentlailsatlon

1 Article 8.2.2 Les opérations bénéliclant des {i cemea_‘i&{_-ﬁé PAnah

Sans chjet

L1 Article 9.2.3 Les Operatlons beﬂ&fﬂ:iant cie subvam;eﬁs de Ia Caisse des dépdis et
consignations - : T

Les opérations financées par la Caisse des Dépbts, ci-aprés présentées, sont mentionnées en annexe
C6. Les modalités d' mterven,t' n seront. precisees ans des conventions a signer entre la Caisse des
Dépdts et ies daﬂ’érents maitres douvrage concemes et ce, sous réserve de l'accord des comités
d'engagement col ' petents

Maitre Assiette Taux Montant HT
d’ouvrage subventionnable

tCtude de faisabilité
d’'un programme
immobilier économigue Vichy
mixte d'environ 5000 Communauté
m* de surface de
plancher

23000 € 50% 11 500€
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{3 Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements dauires parienaires

L'assemblée délibérante de la Région et celle du Département ont d'ores et déja délibéré.

Par délibération n°551 de assemblée pléniére du Conseil Régional Auvergne Rhone Alpes en date
du 29 juin 2017, la participation financiere de la Région au tifre du NPNRU régional a eté arrétée a un
montant de 7 340 000 d'euros pour la réalisation du programme de renouvgilg{mem urbain de Presles.

Par delibération n® CD-octobre 2017-14-162 F'assemblée délibérante ‘du Conseil Départemental de
{'Allier en séance du 10 octobre 2017, a décidé d’octroyer un montant de 2821000 euros au titre de
sa participation financiere au programme régional de renouveliement urbain de Presles

1/ Financements régionaix ;

Le contrat de ptan Etat-Région 2015-2020 (CPER) approuve par la dei:beratlon n°15-00-196 du
Conseil régional du 06 mars 2015 et confirmé par la dellberation_n 1 du 9 février 2017, a formalisé
I'intervention régionale dans les contrats de ville, - g

La délibération du 18 mai 2017 précise son intervention, qu Concou'fé notamment & Pamélioration du

cadre de vie des habitants, en.se mobiixsant pﬂoritalrement sur les opérations structurantes
suivantes ; i :

- création ou réhabilitation 'de focaux commerciaux et d’activités,

- création ou réhabilitation d’ equlpements et tocaux de proximité {ex : mediathégue, maison des
associations..,);. _

- aménagement d’espa s, notar ment espaces publics, jardins collectifs, jeux pour enfants,
terrains de sport de proximité...

- amenagement de parkings & véios pistes cyclables.

semces comp: 'ents pour ;nstructton et d'une présentation au vote des élus régionaux en
Commzssaon permanente Le versement des sommes attribuées sera lié au respect du reglement
budgétair et ﬂnanc;er de la Région voté le 17 mars 2016 notamment en matiére de communication.

Enfin, i est rappele que l'engagement régional s'établit sur fa durée du CPER, soit jusqu'au
31 décembre 2020 pour le démarrage effectif des projets.

Pour le quartier de Presles a Cusset, les opérations retenues pour un financement régional et qui
constituent la mise en osuvre du projet urbain, sont d’'une part Fensemble des aménagements
d'espaces publics réalisés sur le périmétre opérationnel et d'autre part les aménagements portés par
le bailleur Allier Habitat pour les travaux de résidentialisation (espaces aux abords des immeubles).

Des financements « décroisés » sont mis en ceuvre avec une participation spécifique de la Région a
hauteur de 7,34 M € pour un investissement total sur ensemble du programme de 43 694 724 euros
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(comprenant les deux immeubles en reconstruction hors site) et la valorisation des subventions de
droit cormmun sur ce quartier.

L'intervention de la Région se décompose de la maniére suivante :

Crédils spécifigues

Opération Mraltre Aas:ette. Montant HT
d'ouvrage subventionnable

Résidentialisation | Allier Habitat {3 822 958 € 2319 956 €
Aménagement Vich o

des espaces ichy 7784252 € 5020 044 €

. Communauté F

publics . : . _
TOTAL i S 1607210 € |7340 D00 €

L'intervention de la Région est prévue sur la tranche opérationnélle précisée en annexe C.

Financements de droit commun (crédits valorisés déja attribués)

Opération Maitre Assiette -
d’ouvrage subventsonnable
Reéhabilitation Alier Fabitat | 1000 €/logt_pour 364 | 364 000 €
fogements e

2/ Financements Deparfemenfaux :

Dans Ja cadre de sa politique en faveur de ihab:tat le Département apporte son soutien aux
opérations de rénovatlon urbame de IAlEler retenues par I'Anru.

Par delibération du, 10 octobre 2017, le Conse;i departemental a confirmé sa participation financiére a
hauteur de 2 82_1_:; 00 € sul 'a urée de la convention pluriannuelie de renouvellement urbain du

quartier de Presles 'Cusset

Cetle contnbutl "n permettra depauler les différents volets du projet portés par Allier
Habitat - {rehab:i;tatlon demoE;tnon et construction) et par Vichy communauté (aménagements,
eqmpements strug_turants, voies de circulation...)

L’Enter\}en___[ S u Département se répartit de la maniére suivante :

Opération . ,Mattre Assiette subventionnable Montant
gt d’ouvrage HT
Reconstitution de | Allier Habitat | 2000 €/logt construit 055 000€
P'offre de logement
51 logementis neufs
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Réhabilitation Allier Habitat 2500 €/ logt au niveau BBC rénovation
910000 €
364 logts en BBC renovation
Démolition Allier Habitat 20% de l'investissement plafonné a 2000 156 000 €

€ftogt démoli pour 78 logts

Aménagement Vighy Dispositifs departementaux de’ S

Communauté intercommunalités et programme routier .| 1500 000 €

2/ Financements Européens _ =
Les opérations identifiées dans le projet de renouvelleme r_bain et. giour lesquelles un soutien
départemental est pré fleché, devront faire 'objet du 'de' ,ot d'une demande de subvention aupres des
services compétents pour instruction et seront soumis a ans de la Commissmn permanente.

Un financement européen est fEeche poua‘ deux types d oper ions : les réhabilitations et les travaux
d’aménagements. :

Vichy Communauté est éligible a subventions FEDER dans le cadre du projet de développement
intégré, dans le cadre du programme de renouveilement urbain de Presles et au titre des TAxe 4 et 8
te montant de 1 278 000 € sera solfic;te -

Allier Habitat est ellg;ble au‘tttre de IAXE 4 du Feder pour la réhabiiitation performante de ses
résidences une enveioppe d 592 169 €:4sera sollicitée,

Arﬁ@: arz de ?mémem@ﬁi des opérations programméss

Les partici a’fi’qn_s financiéres des signataires de la présente convention sont précisées dans les
tableaux figura'ht_'en annexes C2etC4:

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés
pour chaque opération du projet, y compris celles non financées par FAnru ou, 4 titre informatif,
celles financées au titre de I'action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain » (axe 1: «Viser la frés haute performance et linnovation
environnementale pour le rencuvellement urbain »), Les financements de I'Anru au titre du
PIA, valides par le premier ministre, figurent dans la convention-cadre de maturation du projet
spécifique annexée, le cas échéant, a la présente convention,
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- Le tableau financier signé par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les
classant par nature d’infervention, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, I'ensemble des
plans de financement des opérations pour lesquelles un soutien financier de I'Anru, au titre du
NPNRU, est sollicité. |l fait ainsi apparaitre les concours financiers Anru, déclinés entre
montant de subventions Amru et fes volumes de préts bonifiés. L'ensemble des co-
financements sont précisés: commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional,
organisme HLM, Caisse des dépdts et consignations, Europe,...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens
du reglement financier, programme des crédits sur les ressources fi nancaeres ‘du nouveau programme
national de renouvellement urbain. Les participations financieres des. signataires de la présente
convention y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non
signataires dont P'obtention est de la responsabilité de chague maitre d'ouvrage.::

Au litre de la présente convention pluriannuelle :

- la participation financiére de PAnru, au titre d NF_’NRU _sentend pour un montant global

maximal de subvention non actualisable, de 1.700 00
- la participation financiére de 'Anah s'entend pour un montant gIobaI maxmal non actualisable,
- laide fmanciére de la Caisse des Dépots s'entend. pour un montant global maximal, non
actualisable, de 11 500€. La mise en ceuvre du programme nécessite par ailleurs une enveloppe
de préts de la Caisse des depots estlmee a 15028 600 €. Les caractéristiques des préts, y
compris le taux d’intérét, sont celles en vigueur au jour de Fémission de chaque contrat de prét.
- La mise en ceuvre du programme nécessite par ailleurs une enveloppe de préts bonifiés action
logement estlmee a 18? 400 £ pour Eoperatlon;en reconstntutnon de P'offre Boulevard Demére et

- la parttc;pahon fmancxere de 2 821 000 du Département avec :
“ o 1500000 € au titre des opérations d'aménagement (s'entend avec un forfait de
500 000 euros pour la premiére tranche opérationnelle jusqu'a 2020 fléché sur l'avenue
:"de Vichy puis de 1 000 000 euros pour la seconde entre 2020 et 2023)
6.1 321 000 € pour le logement (démolition, reconstitution de 'offre, requalification).
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Article 11 Les modaliiés d'attribution of de versement des financemenis

{1 Article 11.1 Les modalités d'atiribution et de versement des subventions de PAnru
Les opérations faisant F'objet d'un cofinancement de I'Anru au titre du NPNRU doivent démarrer aprés
la signature de la convention exceptées celles ayant bénéficiées d'une autorisation de démarrage
anticipé. Les opérations de demolition ont recues une autorisation de démarrage anticipé au titre du
protocole de préfiguration signé le 13 juillet 20186, '

Par courrier en date du 27 juillet 2017, le Président de Vichy Communauté Ia sollicité auprés du Préfet
de I'Allier (Délégué Territorial de FANRU) une autorisation de demarrage ant:mpé pour la prise en
charge des postes mentionnés article 9.1.1.1 permettant la conduite du projet de -rénovation urbaine
au stade de la convention. Par courrier en date du 12 septembre 2017 (jomt en annexe C3), le
directeur général de 'ANRU a donné son accord & cette demand_e d'autorisation de démarrage
anticipe (prise d'effet & compter de la date du coumer) =

Les aides de I'Anru sont attribuées et versées dans 1es conditions definies. par Ee réglement général et
par le réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU apphcab!es ‘A la date de signature de
Fengagement juridigue de 'opération (décision attributive de subventlon)

lLes subventions de FAnru sont attribiiées: Sous réserve du respect des dispositions du réglement
général et du réglement fmanc;e""fde ARG - relatifs "au NPNRU en vigueur et du respect des
engagements contractuels mscnt dans la presente'conventlon pluriannuelie.

[ Article 11.2 Les medaittes “atiribution ei_ & versement des préts par Action Logement
Les modalités dattnbutio'n de v rsement des préts par Action Logement sont précisées dans
Finstruction commune Actlon Logement' "_;:Anru -conformément & Farticle 2.1 de la convention tripartite
entre I'Etat, PAnry: of EUESL ‘Action Logement du 2 octobre 2015. L'Agence accorde une décision
d'autorisation de’ preis dans 1 i_fcond:taons prévues par le réglement financier de 'ANRU, permettant
la mobilisation des pré_ts fiés et leur distribution par Action Logement.

sriicle 1 ”3;3‘53 Les médaiztes d'attribution et de versement des aides de I’Anah

L attrt _utaon et le versement. des subventions de I'Anah s'effectuent conformément aux modalités
prevues par so "regfement general et les déiibérations de son Conseil d’administration, et dans le
respect de Ia onvention de programme signée avec la collectivité concernée.

U Artisie_{" 1.4 Les modalités d'attribution ef de versement des aides de la Caisse des
dépdts et consignations
Les modalités de financement de la Caisse des Dépbts seront précisées dans des conventions a
signer entre la Caisse des Dépots et les différents maitres d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de
I'accord des comités d'engagement compétents.
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVIi DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12 Les modalités de suivi du projet prévues par PAnry

1 Article 12.1 Le reporting annuel
Les signataires s'engagent a transmettre a FAnru les éléments demandes par IAgence en matiere de
suivi opérationnel et financier, conformément & finstruction du directeur general de lAnru sur le suivi
des projets, et plus particuliérement : - g

- avancement opérationnel et financier des opérations programmeées,

- réalisation des objectifs indiqués a l'article 2.2 (c';'f.?:annexe A relative aux objectifs),

- suivi du relogement {notamment synthese :--du tableau « RIME »a’ I'échelle du ménage,
anonymise), E .

- suivi des mesures d’accompagnement du changement defames _'

- suivi de la gouvernance telle que définie a l'article 87 =

article 7,

_éaiisatién du projet (ensemble des opérations du projet, y compris
AnrU), -

- respect de lecheanm
celles non financée i

- Te pectd" programme financier du projet,

mise en ce "vre de la reconstliutlon de Foffre de logements sociaux,

attemte des objectifs incontournables,

- réalis tion des conditions de réussite du projet,

- miseen oeuvre effective des contreparties dues a Action Logement,
- etat d’avancement et qualité du relogement,

- état d'avancement et qualité du projet de gestion,

- application de ia charte nationale d'insertion,

- organisation de la gouvernance.
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La revue de projet coniribue & renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant
conduire a présenter un avenant a la présente convention,

Conformément a larticle 8.1.1 du titre 1ll du RGA NPNRU, et & la note d'instruction du directeur
général de I'Anru relative au suivi des projets, un compte-rendu est réalisé et transmis a 'Anru.

[l Asticle 12.2 Les points d’'étape
Des points d'étapes seront réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de Fachevement du projet.
His permettront de re-questionner le projet dans ses dimensions sociale economuque et urbaine, de
s'assurer de son articulation avec le contrat de ville et les politique d’agg]omeratlon d'apprécier
Pefficacité de la conduite de projet, d'observer les effets des real:satlon au regard des objectifs
attendus du projet de renouvellement urbain, '

Conformement a larticle 8.1.2 du titre Il du RGA NPNRU, "'é’t a la note d'instruction du directeur
général de FAnru relative au suivi des projets, le porteur de pro;et s'engage a transmeﬁre le rapport de
chaque point d'étape & I'Agence, comprenant notammient le tab!e“' u de bord de suivi des objectifs
completés avec les résuitats atteints (cf. annexe A) :

1 Article 12.3 Les informations relatives & i e%;s rvatci ational de la potlitique de la ville
et ala LOLF kT

Les signataires de fa présente convention pluriannuelle four’;iiront a PAnru, d'une part les informations

nécessaires a l'alimentation de I'observatoire de la poimque de la ville, afin de mieux mesurer

I'évolution des territoires rénovés et. dévaluer Ies effets des moyens mis en ceuvre, et d'autre part, les

indicateurs de performance reqws ‘dans le cadre'fde fa loi ‘organique relative aux lois de finances

(LOLF).

Article 13 Les__m_’ifof:éiﬁaaiz_é%g du projet

Conformément a I artlc!e 8.2 du t:tre Ei! du RGA NPNRU, et a la note d'instruction du directeur général
de IAnru relatif é la mod;ffcataon des projets, la gestion de I'évolution du projet de renouvellement
urbam do;t se fafre _dans le respect de la présente convention pluriannuelle.

Le porteur de. pro;et et les malires d’ouvrage signataires de la convention s’engagent & informer FAnru
par courne" 'en recommandé avec accusé de réception de fout changement intervenu dans ieur
situation Jurzd:que (liquidation, fusion, transfert de maitrise d'ouvrage, ...) intervenant & compter de la
signature de la présente convention.

[ Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle
Donnent notamment lieu & un avenant au contrat (au maximum une fois par an), les évolutions sur les
points suivants :

- Les objectifs du projet de renouvellement urbain décrits a larticle 2.2 et notamment les cibles
fixées dans le tableau de bord figurant en annexe A ;
- Les opérations du programme décrites a l'article 9 ;
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- Les contreparties pour Action Logement décrites a {'article 5.2 et détailiées en annexes B1 et
B2,

- le calendrier opérationnel de réalisation en cas de dépassement des délais prévus dans le
reglement financier de I'Anru relatif au NPNRU ;

- Des évolutions des aides de FAnru dans le plan de financement des opérations programmées
conformément au réglement financier de 'Anru relatif au NPNRU.

U Ariicle 13.2 Les décisions gérant les modifications techniques et les évolutions
mineures de la convention

Dans le cadre fixé par I'Anru, les évolutions mineures n'impactant pas, I'économie générale du projet et
les modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’un avena t _instruction du directeur
général sur les modifications de projet précise ia notion de modn‘" cations techmques et d’évolutions
mineures et les modalités de leur mise en ceuvre.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent.étre apportés dans ce cadre, conformément

a l'article 122 du réglement financier relatif au NPNRU.*

Les décisions gérant les modifications techntqu lutions m sures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du delegue territorial. de I'Agence et sont transmises
au porteur de projet, aux signataires de la convention p]urtannueiie ainsi gu'au directeur général de
PAnru dés leur signature. Ces modtﬂcaton sont traduites s le procham avenant a la convention
pluriannuelie.

O Article 13.3 Tragabilité et c’:onsohdatmﬂ ées moci:fzcaimns apportées
Le porieur de projet et le delegue territorial de ‘PAnru assurent la tracabilité des maodifications
apportees a la convention. La conventlon initiale; v compris ses annexes, devra étre réécrite
intégralement a chaque _avenant pour consohder Ees modtfscatrons apportées.
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Article 14 Les conditions juridigues d'application de la convention pluriannueile

1 Article 14.1 Le respect des réglements de FAnry
En cas de mentions confradictoires qui seraient inscrites dans la présente convention avec les
dispositions des réglements de 'Agence, ces derniers prévalent,

1 Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements
Les manquements constatés dans lapplication de la preésente convention pluriannuelle et les
modifications du programme non autorisées par un avenant ou une dé__g_isib’h signée par le délégue
territorial de FAgence déclenchent la procedure décrite & Farticle 7 du titre 11l du réglement général de
I'Agence relatif au NPNRU. i

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements
particuliére :

_ulvants feront -I:_objet d'une vigilance

- Respect du programme urbain tel que défini a ' af’u_cle 4.1;

- Respect du calendrier opérationnel de 'annexe C1, reprts-' y'Tannexe C4;

- Respect des confreparties pour Action Logement définies dans tariicle 5.2 a la presente
convention pluriannuelie et décrites dans les annexes B1et B2 ;

- Respect des conditions de relogement des menages defmses a 1 artzcie 6;

- Respect des mesures o’ accompagnement du changement définies a larticle 7,

- Respect des engagements spéc:ﬁques condntlonnant '_-f'reaiisatzon du projet décrits a l'article
3.1. : i '

Ces éléments font 'objet d’'un suivi tout au fong du projet, sefon les modalités détaillees a Farticle 12
de la présente convention piunannueiie Un bilan fmal des engagements contractuels est réalisé par le
porteur de projet et transmis a PAnriau mom t__de la date limite de lancement opérationnel de la
dernigre opération du projet contractualis e

Le porteur de pro;et et Ies bénéficiaires des concours financiers de I'Agence s'engagent 2
commumquer a iAnru les documents et informations dont elle estime la production nécessaire 2
linstruction des dosmers aux paiements, au suivi et a l'évaluation des projets. lls faciliteront les
controles sur:f' lace ou sur pieces diligentés par 'Anru.

Le cas echeant Ee porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers faciliteront également
les audits réalisés a posteriori par 'Anru, portant sur fintégralité des éléments remis par le bénéficiaire
d’'un concours financier de 'Anru.

{0 Article 14.4 La clause de renégociation de la convention
La présente convention pluriannuelle pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de Fenvironnement juridique et financier dans lequel s'inscrit
Faction de FAgence.
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[l Articls 14.5 La durée de la convention

14.6.1 La durée d'exdeution du programme physigue
Chaque maltre d'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au
programme physique tel que détaillé a l'article 9.1,1.1 de Ia présente convention.

Ce calendrier opérationnel s'applique entre la date de démarrage autorisée par 'Anru (autorisation de
démarrage anticipe des opérations de démolition, soit le 24 février 2017) et le 30 juin 2024.

lL.e calendrier opérationnel indique le lancement de chaque opération conformement aux dispositions
du RF de FAnru relatif au NPNRU, '

14.5.2 La durée administrative de la convention S
La présente convention pluriannuelle prend effet & partir de la date de 5|gnature de la convention par
lensembie des parties prenante. Une autorisation de demarrage anticipé a ete--accordée sur les
travaux de démolition au titre du protocole de préfiguration. =

Afin de permetire le solde des derniéres opérations et 'év: _Euation du prOJet de renouvellement urbain,
la présente convention s'acheévera au 31 décembre de la quatneme année apres Fannée au cours de
iaquelle s’effectue e solde de la derniére operatlon .f:nancée par EAgence dans le cadre de la
présente convention. : &

1 Article 14.6 Le traitement: ties htiges .
Les litiges survenant dans iappticafﬂon de la présente corwentlon pluriannuelle seront portés devani la
juridiction compétente du siége social de Agence Natlonale pour fa Rénovation Urbaine.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 156 La mobilisation du porteur de projet et des maitres d'ouvrage dans le

cadre d’actions initiées par VAnru

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduisent I'Anru & initier des actions d'étude,
d'édition, de communication, d’animation, d'expertise, d’assistance et d'appui aux projets, de
capitalisation,... Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent 3 participer a ces actions
pouvant concerner leur tetritoire, notamment en transmettant & FAnr __:'_f'toutes les informations

nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent & permettre a ieijrié_;'a_gents en charge de la
mise en oceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont
conviés par I'Anru, notamment dans le cadre de réseaux d'acteurs du renouvellement urbain

Les frais de déplacements (transport, restauration, héb F_gement) que ces rendez-vous occasionnent
entrent dans les frais de gestion attachés aux poste Oui peu_\(ent étre subventionnés par FAnru
conformément au RGA relatif au NPNRU. e '

Par ailleurs, e porteur de projet et les maitres d' ouvrag acmter nt I orgamsatton de temps d'échange
dans le cadre des réseaux d'acteurs animés par PANFU (mise 2 dssposztlon de salles de réunion,
organisation de visites, ...). v

En cas de mobilisation par IAnru ‘de missions’ dfexpertise 'd'assustance et d'appui aux projets, le
porteur de projet et les maitres o’ ouvrage s engagent ay partscuper et & s’assurer de |'application des
résuitats de ces missions. -

Article 16 Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet ';Siéngage‘"é"*foumir':é': 3'A§'é':ﬁ:6é une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de presentat:on des enjeux des objectifs et du programme du projet de renouvellement
urbain ainsi que des*t’ ignages, des ‘images et des documents libres de droit pour une mise en
ligne sur le site: lnteme www.anru.fr.

lLe porteur de pro;et et ies "'maltres d’ouvrage s'engagent a transmettre & FAnru les études et les
de memmre cofinances’ par 'Agence.

‘érizlce 17 La szgnaieiaque des chantiers

Le porteur e,;pro;et et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de 'Agence
Nationale pour Ia Rénovation Urbaine, la Région, le Département et d’'Action Logement sur toute ia
signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs logotypes.

Les signataires de la présente convention pluriannuelle confirment avoir pris connaissance de
Pensemble des conditions d'attribution des concours financiers de I'Agence précisées dans le
reglement général et le réglement financier de Anru relatifs au NPNRU.
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Date'
Signatures
Pour I'ttat, Pour Action Logement,
M. le Préfet de FAllier,
Delégué territorial de TANRU,
Pascal SANJUAN
Pour la Ville de Cusset Pour le “C h_,_seil "';"igé.nal d'Auvergne
M. le Maire, Rhone Alpes' e

M. le Président ou son représen'_té'ﬁt,

M. Jean-Sébastien LALOY M. Laurent WAUQUIEZ

Pour le Conseil départemental dex”l")illier Pour _ifé_fbommunauté d’'Agglomération de
M. le Président ou son réprésentant Vichy: *
T ____j_M.__f‘lé“’Président,

M. Claude RIBOULET - Frédéric AGUILERA
Pour Allier Habitat Pour la Caisse des Dépots et
Mme la Presidente, Consignations
M. le Directeur Regional ou son
représentant,
Catherine CORTI M. Philippe JUSSERAND

' Apposée par le dernier signataire
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