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SEANCE DU 14 JUIN 2018

Le Conseil Communautaire de Vichy Communauté - Communauté
d’Agglomération, légalement convoqud, s'est réuni a 'Hétel d’ Agglomération Vichy
Communauté, en session, sous la présidence de Monsieur Frédéric AGUILERA,
Président.

Présents :
M. Frédéric AGUILERA, Président.

Mmes et MM. E. CUISSET - J.S. LALOY- F. SZYPULA (jusqu’a la délibération
n°37) — M. AURAMBOUT (de la délibération n°1 4 ia délibération n°37 et 4 partir
de la délibération n°39) - J. GAILLARD - . KUCHNA - JM. GERMANANGUE
- A.G. CROUZIER - A. DUMONT - F. GONZALES — P. MONTAGNER - L.
DELUNEL (& partir de la délibération n°3) — J. TERRACOL, Vice-Présidents.

Mmes et MM. F. MINARD -N. RAY (a partir de la délibération n°4 BH - 1.
ROIG - J.P BLANC - C. CATARD - C. SEGUIN (jusqu’ la délibération n°40) —
F. SEMONSUT — P. COLAS - R. LOVATY — C. BERTIN — A. CORNE _ B.
BAYLAUCQ - A. DAUPHIN - JY. CHEGUT (de la délibération n°l 2 la
délibération n°22 et a partir de la délibération n°23 B/y - MC. VALLAT — M.
LAZZERINI - M. MORGAND — JM. BOUREL - N. COULANGE (2 partir de la
délibération n°4 B/) -M. MONTIBERT (& partir de la délibération n°9 Ay —1D.
BARRAUD ~- G. DURANTET - B. AGUIAR — G. MARSONI — C. DUMONT —
M. CHARASSE —E. GOULFERT - M. GUYOT (de la délibération n°l a la
délibération n°33 C/ et 4 partir de la délibération n°35) — A. CHAPUIS - M.
MERLE - C. BOUARD - G. MAQUIN — C. GRELET (2 partir de la délibération
n°12) — C. MALHURET - E. VOITELLIFR - MC. STEYER - B. KAJDAN (de
la délibération n°1 & la délibération n°38 et 4 pariir de la délibération n°40) - M.
JIMENEZ, — JJ. MARMOL - S. FONTAINE — W. PASZKUDZKI (2 partir de la
délibération n°8) - MO. COURSOL - JI. GUITARD - F. SKVOR - C.
POMMERAY - M.J. CONTE (de la délibération n°1 2 Ia délibération n°30 et 3
partir de la délibération n°32) — JP. SALAT, Conseillers Communautaires.

formant la majorité des membres en exercice.

Absents avant donné procuration : Mme C. BENOIT i G. MAQUIN, Vice-
Présidente.

Mmes et MM. YJ. BIGNON a JL. GUITARD — C. SEGUIN & J. KUCHNA (a
partir de la délibération n°41) — C. GRELET a JJ. MARMOL (usqu’a la
délibération n°11) — C. LEPRAT a M. JIMENEZ — H. DUBOSCQ a JS. LALOY
—P. SEMET a F. SKVOR — J. COGNET 4 MC. VALLAT ~ JM. GUERRE 4 B.
AGUIAR — F. DUBESSAY 4 J. ROIG — P.BONNET & M. GUYOT, Conscillers
Communautaires. '

Absenis représentés par leur suppléant :

Mmes et MM. I. BLETTERY a D. DEMANUELE - C. FAYOLLE i JG.
GENESTE, Conseillers Communautaires.

Absents excusés :
M. R. MAZAL, Vice-Président.

Mmes et MM. J. JOANNET — F. HUGUET - A. GIRAUD - F. BOFFETY,
Conseillers Communautaires.

Secrétaire : M. J.S. LALOY, Conseiller Communautaire.,



Séance du 14 juin 2018

Monsieur le Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriale,

Vu la Délibération N°5 du 7 octobre 2017 qui autorise le Président a procéder aux
opérations financiéres utiles a la gestion des emprunts, y compris les opérations de
couverture des risques de taux et de change et les renégociations et de signer a cette effet
les actes nécessaires,

Vu les dispositions de Darticle L. 1611-3-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales instituant le Groupe Agence France Locale composé de deux entités
juridiques distinctes,

Considérant que la création du Groupe Agence France Locale a pour fondement
essentiel la recherche par les collectivités d’un mode de financement efficace, répondant &
des contraintes fortes de transparence et satisfaisant a I'intérét général,

Considérant que les collectivités territoriales adhérentes sont actionnaires de la
Soci€té Territoriale, société mére de I’Agence France Locale en charge des décisions
institutionnelles et stratégiques du Groupe,

Considérant que I’adhésion & I’Agence France Locale - Société Territoriale est
conditionnée par le respect de critéres financiers définis par le Conseil d° Administration de
la Société Territoriale, sur proposition du Directoire et avis du Conseil de Surveillance de
I’ Agence France Locale, et permettent de réaliser la notation de toute collectivité candidate
4 I’adhésion,

Considérant qu’un apport en capital initial (I’ ACI) correspondant  Ia participation de
la collectivité au capital de la Société Territoriale et déterminé sur la base de son poids
¢conomique, est versé par toute collectivité devenant membre du Groupe Agence France
Locale afin de rendre effective [’adhésion.

Considérant que la Société Territoriale accorde annuellement une garantie aux
créanciers de I’Agence France Locale, qu’une garantie autonome premiére demande est
consentie par la collectivité membre & chaque emprunt souscrit auprés de I’Agence France
Locale ou le cas échéant ¢édé sur le marché secondaire & 1’Agence France Locale par un
tiers préteur et que le montant de la garantie correspond au montant de 'encours de dette
de la collectivité membre,

Considérant I’intérét réel de Vichy Communauté i adhérer I’ Agence France Locale &
la fois pour diversifier ses sources de financement, pour garantir un niveau de financement
¢élevé et surtout au meilleur cofit,

Propose au Conseil Communautaire :
- D’approuver I’adhésion de Vichy Communauté i 1’Agence France Locale —

Société Territoriale,

- D’approuver la souscription d’une participation au capital de I’Agence France
Locale — Société Territoriale d’un montant global de 328 100 FEuros ("ACI) de
Vichy Communauté ¢tabli sur la base des Comptes de I’exercice (2016) :

* en excluant les budgets annexes suivants : Assainissement, Abattoir
intercommunal, Transports en commun, Immobiliers d’entreprises,
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Service public d’assainissement non collectif, Zones d’activités,
portage de repas, Office de tourisme intercommunal, Aéroport
Vichy - Charmeil, Activités touristiques en Montagne bourbonnaise,

* en incluant le budget annexe suivant : Programme de
Renouvellement Urbain de Presles,

" FEncours Dette Année (2016): 41 006 988 Euros sur le budget
principal, 0 FEuro sur le budget annexe Programme de
Renouvellement Urbain de Presles,

D’autoriser I'inscription de la dépense correspondant au paiement de ’ACI au
chapitre 26 [section Investissement] au budget,

D’autoriser le Président ou son représentant a4 procéder au paiement de cette
participation au capital de 1’ Agence France Locale - Société Territoriale et selon les
modalités de paiement en 5 fois selon 1’échéancier suivant

e Année 2018 65 700 Euros

e Année 2019 65 600 Euros

¢ Année 2020 65 600 Euros

e Année2021 65 600 Euros

e Année 2022 65 600 Euros

D’autoriser le Président ou son représentant 4 signer le contrat de séquestre et I’acte
d’adhésion au Pacte, 4 prendre et/ou signer tous les actes et documents nécessaires
a ’adhésion et 4 la participation de Vichy Communauté 4 1’Agence France Locale
— Société Territoriale,

De désigner M. Frédéric Aguilera, en sa qualité de titulaire, et M. Jacques Blettery,
en sa qualité de suppléant, en tant que représentants de Vichy Communauté a
I’ Assemblée générale de I’ Agence France Locale - Société Territoriale,

D’autoriser le représentant titulaire de Vichy Communauté ou son suppléant a
accepter toutes autres fonctions qui pourraient leur &tre confiées dans le cadre de la
représentation au sein du Groupe Agence France Locale (Conseil d° Administration,
présidence, vice-présidence, membres titulaires ou suppléants des éventuelles
commissions d’appels d’offres, Conseil de Surveillance, Conseil d’Orientation,
etc.), dans la mesure ol ces fonctions ne sont pas incompatibles avec leurs
attributions,

D’octroyer une garantie autonome a premiére demande (ci-aprés « la Garantie »)

de Vichy Communauté dans les conditions suivantes aux titulaires de documents
ou titres émis par I’ Agence France Locale (les Bénéficiaires) :

» Le montant maximal de la Garantie pouvant &tre consenti pour I’année

2018 est égal au montant maximal des emprunts que Vichy

Communauté est autoris€é a sousctire pendant I’annde 2018, le cas



Séance du 14 juin 2018
4

¢échéant augmenté du montant des crédits du Membre cédés sur le
marche secondaire par un tiers préteur & I’ Agence France Locale,

¢ La durée maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long
des emprunts détenu par Vichy Communauté pendant ’année 2018
aupres de I’ Agence France Locale augmentée de 45 jours.

¢ La Garantie peut étre appelée par chaque Bénéficiaire, par un
représentant habilité d’un ou de plusieurs Bénéficiaires ou par la
Société Territoriale et si la Garantie est appelée, Vichy Communauté
s’engage a s’acquitter des sommes dont le paiement ui est demandé,
dans un délai de 5 jours ouvrés,

® Le nombre de Garanties octroyées par le Président au titre de 1’année
2018 sera €gal au nombre de préts souscrits auprés de I’ Agence France
Locale auquel vient s’ajouter les préts du membre éventuellement cédés
& I’Agence France Locale par un tiers préteur, dans Ia limite des
sommes inscrites au budget primitif de référence, et que le montant
maximal de chaque Garantie sera égal au montant tel qu’il figure dans
I’acte d’engagement, .

- D’autoriser le Président ou son représentant, pendant ’année 2018, 4 signer le ou
les engagements de Garantie pris par Vichy Communauté, dans les conditions
définies ci-dessus, conformément au modeéle présentant I’ensemble des

* caractéristiques de la Garantie et figurant en annexe,

- D’autoriser le Président ou son représentant a :
e prendre ei/ou signer tous les actes et documents nécessaires a la mise en
ceuvre de la garantie autonome & premiére demande accordée par Vichy
Communauté a certains créanciers de 1’ Agence France Locale ;
» engager toutes les procédures utiles a la mise en ceuvre de ces actes et
documents ;

- D’autoriser le Président ou son représentant a prendre toutes les mesures et & signer
tous Ies actes nécessaires a I’exécution de la présente délibération.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire décide :

- approuve ces propositions,
- charge M. le Président et M. le directeur général des services de I’exécution et de la

publication de ces décisions.

............................................................................................................

le 14 juin 2018.
Les Conseillers Communautaires présen
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TITRE]

DEFINITIONS

Les termes utilisés avec une majuscule dans les présent Statuts auront la signification qui Jeur
est donnée dans le corps du texte ou en Annexe aux présents statuts (les Staturs).

TITRE 1i
FORME - OBJET — DENOMINATION — SIEGE SOCIAL - DUREFE,
Article 1 — FORME,

La société est cotistituée sous forme de société anonyme ; elle estrégie par les lois et réglements
en vigueur, ainsi que par les présents Statuts (la Seciété).

Article

2 ~OBJET

La Société a pour objet social :

Article

de constituer et d’étre actionnaire d’une société (I'dgence France Locale), dont
I*objet principal est de contribuer au financement des collectivités territoriales, des
établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre frangais et
des établissements publics territoriaux mentionnés & Tarticle L. 5219-2 du Code
général des collectivités territoriales ainsi que de toute Entité qui serait légatement
autorisée & participer au mécanisme mis en ceuvre par le Groupe Agence France
Locale (tel que ce terme est défini ci-aprés) (les Collectivités) ;

de permettre & ses actionnaires de réaliser prioritairement des économies et non de
réaliser des bénéfices

de garantir les engagements de 1’ Agence France Locale

de définir les orientations stratépiques de P'agence de financement des Collectivités
dénommée Groupe Agence France Locale, dont les structures juridiques de
fonctionnement sont constituces de la Société et de I'Agence France Locale (le
Groupe Agence France Locale) ;

de piloter le systéme de garantie du Groupe Agence Frange Locale ;

de fournir, le cas échéant, certains moyens et certaines prestations de services a
1’ Agence France Locale ;

et plus généralement, de réaliser toutes opérations qu'elles soient économiques. ou
juridiques, financiéres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou
indirectement, & I’un des objets ci-dessus ov & touf objet similaire ou connexe.

3 - DENOMINATION

La dénomination de Ia Société est : AGENCE FRANCE LOCALE - SOCIETE TERRITORIALE.

Article
4.1,
4.2,

4 — SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 41, quai d’Orsay — 75007 Paris.

I peut étre transféré en fout autre endroit d’un méme département ou d’un
département limitrophe par une simple décision du Conseil d* Administration, sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée pénérale ordinaire, et partout
ailleurs en vertu d’une délibération de Passemblée générale extraordinaire des
actionnaires, conformément aux dispositions 1égales en vigueur. Dans Phypothése ol



le transfert de siége est décidé par le Conseil ’Administration, ce dernier est
également habilité & modifier les Statuts en conséquence.

Article 5 — DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années & compter de la date de son
immatriculation au Registre. du commerce et des socidtés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation décidée par Passemblée générale des actionnaires.



TITRE 1T
CAPITAL SOCIAL ~ ACTIONS

Article 6 — APPORTS ~ CAPITAL SOCIAL

6.1,

6.2.

Le capital social est fixé & cent quarante-et-un millions neuf cent quatre-vingt-deux
mille deux cents (141.982.200) euros, divisé en un million quatre cent dix-neuf mille
huit cent vingt-deux (1.419.822) actions de cent (100) ewros de valeur nominale
chacune, entiérement libérées.

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par une décision de Iassemblée
générale des actionnaires dans les conditions prévues par les dispositions législatives
et réglementaires en vigueur ainsi que par les présents Statuts,

Article 7 - ACQUISITION DE LA QUALITE DE MEMBRE DU GROUPE AGENCE FRANCE

7.1.
7.1.1

713

7.2
7.2.1

722

123

7.3,
7.3.1

LOCALE
Préalable i Pacquisition de la qualité d’actionnaire de la Société

Chaque Collectivité souhaitant devenir Membre du Groupe Agence France Locale et,
de fagon corrélative actionnaire de la Société dans le cadre d’une augmentation de
capital devra effectuer une demande formelle (une Pemande d’Adhésion) auprés du
Conseil d’Administration de la Société qui s’appuiera pour son traitement sur les
services techniques de 1" Agence France Locale.

La liste des piéces et documents & fournir & Pappui d’une Demande d° Adhésion ainsi
que les modalités d’instruction desdiles demandes seront arrétées par le Conseil
d* Administration de la Société,

L étude des dossiers de Demande d’Adhésion sera exclusivement basée sur des
critéres objectifs permettant d’évaluer notamment la capacité financiére des
Collectivités conceinées conformément & 1’ Article 7.2,

Evaluation financiére ‘

Les critéres d’évaluation financiére auront vocation a permettre d'analyser

notamment ta solvabilité, Jes warges de maneeuvre budgétaire ot le poids de
I’¢ndettement des Collectivités concernées.

La méthodologic d'évalnation et de notation sera adoptée par le Conseil
d’ Administration, sur proposition du Directoire et avis du Conseil de Surveitiance de
’Agence France Locale, :

Ces critéres seront fixds de fagon objective et non discriminatoite et auront pour seule
finalité d’assurer la pérennité du modéle du Groupe Agence France Locale dont
Pefficacité dépend de la qualité de la solvabilité des actionnaires de la Société
Territoriale.

Apport en Capital Initial

Toute Collectivité souhaitant acquérir la qualité de Membre du Groupe Agence
France Locaje et, de Tagon corrélative d”actionnaire de fa Société devia s’engager an
moment de son adhésion 4 apporter a la Société, dans le cadre d’une ou plusieurs
augmentations de capital un montant minimum défini comnie " Apport en Capital
Initinl ou ACT.



7.3.2 Le montant de I’ACI, exprimé en euros, sera égal a:
7.3.2.1  Max (k,*0,80%*Endettement Total ; k,’*0,25% *Recettes de Fi onctionnement)

O :

Max (x ; y) est égal a la plus grande valeurentre x et y ;

Endettement Total correspond a "encours total de crédit inscrit au compte
de gestion de la Collectivité demandant son adhésion, au titre de
Pantépénultiéme année civile précédant la date a laquelle la délibération de
la Collectivité en vue de son adhésion est devenue exécutoire, & moins
qu’une telle Collectivité n’ait pas cléturé au minimum deux exercices a la
date 4 laquelle [a délibération est devenue exécutoire. Dans ce dernier cas
de figure, et dans la seule hypothése ol la création de ladite Collectivité ne
résulte pas d’un Transfert de Compétence, I'Endettement Total 4 retenir sera
celui figurant dans le compte administratif de Pexercice précédent (s’il
existe) ou dans le budget primitif de I"exercice durant lequel 1a délibération
est devenue exécutoire.

L’Endettement Total 4 prendre en compte sera celui diffusé par la Direction
Générale des Finances Publiques (la DGFIP) ou, le cas échéant, la Direction
Geénérale des Collectivités Locales (la DGCL), ct dans I"hypothése ot la
DGCL et la DGFIP cesseraient de diffuser lesdites données, I'organisme s’y
substituant, et si aycun organisme ne 8’y substituait, par la Collectivité
concernée sous le contrdle de I’ Agence France Locale 3 fa date considérée.
Il est précisé que ;

(D PEndettement Total ne prendra pas en compte les detfes relatives
aux financements de projels dans le cadre de partenariats public-
privé ot I’Entité emprunteuse n’est pas juridiquement actionnaire
de la Société,

(i) les Collectivités demandant lewr adhésion pourront décider
d’inclure ou de ne pas inclure dans fa définition de leur
Endettement Total, les dettes relatives aux budgets annexes. Dans
Fhypothése ofi les Collectivités concernées auraient décidé de ne
pas inclure certains budgets dans lear Endettement Total au
moment de I’ adhésion, les budgets correspondants ne pourront pas
faire I"objet de financement par ’Agence France Locale jusqu'a
une prise en compte effective desdits budgets, conformément a
P Article 7.5 ;

(iii) les communes membres d’un établissement public de coopération
interconununiale & fiscalité propre ou d’un établissement public
territorial mentionng 4 l'article L. 5219-2 du Code général des
collectivités territoriales pourront demander a ce que les dettes
qu’elles ont affectées audit établissement public ne soient pas
prise en compte dans leur Endetlemnent Total, sous réserve de
communiquer & la Société les documents démontrant cette
affectation.

Recettes de Fonctionnement correspond au montant total des recettes

réelles de fonctionnement inscrites au compte de gestion de fa Collectivité

demandant son adhésion, au titre de Pantépénultiéme année civile précédant
la date & laquelle la délibération de Ia Collectivité en vue de son adhésion
est devenue exécutoire, 4 moins qu’une tetle Collectivité n’ait pas cléturé
au minimum deux exercices a la date 4 laquelle fa délibération est devenue
exécutoire. Dans ce dernier cas de figure, ot dans la seule hypothése od la

-y



création de ladite Collectivité ne résulte pas d*un Transfert de Compétence,
les Recettes de Fonctionnement 4 retenir seront celles figurant, sclon le cas,
dans le compte administratif de I’exercice précédent (s’il existe) ou dans fe
budget primitif de I'exercice durant lequel la délibération est devenue
exécutoire,

Les Recettes de Fonctionnement 4 prendre en compte seront celles diffusées
par la DGFIP ou, le cas échéant, la DGCL, et dans I'hypothése ot la DGCL
et la DGFIP cesseraient de diffuser lesdites données, Porganisme s’y
substituant, et si aucun organisme ne s’y substituait, par la Collectivité
concernée sous le controle de I’ Agence France Locale & Ta date considérée.
H est précisé que :

(i les Collectivités demandant leur adhésion pourront décider
d’inclure ou de ne pas inclure dans la définition de leurs Receties
de Fonctionnement, les recettes qui auraient été affectées a des
budgets annexes. Dans [Phypothdse ol les Collectivités
concernées auraient décidé de ne pas inclure certains budgets dans
leurs Recettes de Fonctionnement au moment de P"adhésion, les
budgets correspondants ne powront pas faire [’objet de
financement par le Groupe Agence Fraice Locale jusqu’a une

prise en compte effective desdits budgets conformément 4
I’Article 7.5 ;

(i) les reversements de fiscalité imputés par les établisscments
publics de coopération intercommunale 3 fiscalité propre ou les
établissements publics territoriaux mentionnés a Farticle L. 5219-
2 du Code général des collectivitds territoriales au titve de
Pattribution de compensation e seront pas pris en compte dans le
montant de leur Recettes de FoncHonnement,

#, et k' sont des coefficients supéricurs ou égaux a 1 qui seront déterminés
par le Conseil d’ Admimistration de la Société sur proposition du Directoire
etavis du Conseil de Surveillance de I’ Agence France Locale pour chacune
des durées sur lesquelles le versement de PACI peut &re échelonné, en
fonction de critéres économiques et financiers avec pour ohjectif principal
d’assuror l’adoquatmn des fondy propres du Groupe Agence France Locale
avec sa nission.

7.3.2.2  Par dérogation, lorsqu’une Collectivité bénéficie des modalités de paiement de PACI

visées & Iarticle 7.4.6, le montant de I’ ACI, exprimé en eurcs, sera égal 4 ;

Max (ka *0,80%*Endettement Total; ka' *0,25% *Recettes de Fonctionnement)

Ou:  Max(x; ) alesens qui lui est donné a Particle 7.32.1 ;
Endettement Total a e sens qui lui est donné a article 7.3.2.1 ;
Recettes de Fonctionnement a le sens qui lui est donné a Particle 7.3.2.1 ;
ka et ka’ sont des coefficients supérieurs ou égaux & I qui seront déterminés
par le Conseil d’ Administration de {a Société sur proposition du Directoire
et avis du Conseil de Swrveillance de ' Agence France Locale en fonction
de critéres économiques et financiers avec pour objectif principal d’assurer
P’adéquation des fonds propres du Groupe Agence France Locale avec sa
mission.
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7.3.5

Le montaut définitif est arrondi au montant supéricur permettant d*éviter Papparition
de rompus lors de la réalisation des augmentations de capital de la Société permettant
[’ incorporation au capital des ACls.

Par exception & ce qui précéde, le montant de 'ACI des Collectivités dont la
délibération relative & Padhésion est devenue exécutoire avant le 30 avril 2014 a ét
déterminé sur fa base des données de 1’annde 2011, Les coefficients k, et k,” utilisés
dans ce cadre sont égaux & 1

Par dérogation aux articles 7.3.2 & 7.3.4, les Collectivités pourront demander a
bénéficier dans l¢ cadre de leur adhésion d’un aménagement du calcul de I’ACI.
(PACT Aménagé).

Le recours 4 cette disposition doit étre expressément sollicité par la Collectivité a la
date de sa Demande d’Adhésion. A défaut, ln Collectivité devra acquitter son ACI
dans les conditions de I"article 7.3.2.

Toute Collectivité souhaitant bénéficier de 1'ACI Aménagé devra préalablement
déterminer le montant de I’ACI dfi sur la base de article 7.3.2 en procédant au calcul
de "ACI d’une part sur la base de I’Endettement Total et d’autre part sur Iz base des
Recettes de Fonctionnement,

Si le montant de I’AC] calculé sur la base des Recettes de Fonctionnement se révéle
superieur & celui calculé sur Ia base de I’Endettement Total, la Collectivité ne peut
aménager le montant de I’ACI et doit s’acquitter du paiement de ' AC] calculé dans
les conditions de article 7.3.2.

Dans I"hypothése ou la Collectivité peut aménager le montant de son ACL elle devra
définir J'annde civile de référence sur la base de laquelle "endetiement fotal
(Y Endettement Total de Référence) sera tabli,

Un ACI prévisionnel sera caleulé sur la base de Iendettement constaté ou anticipé au
titre de 1"année civile de référence retenue en application de I'une ou Pautre des
formules visées & Particle 7.3.2 (VACK Aménagé Prévisionnel).

A Pissue de année civile de référence retenue, le montant de PACI réel sers caloulé
dans les conditions définies ci-aprés par le présent article (I"ACT Aménagé Réel).

L Endettement Total de Référence correspondra (i) a Iendettenient fotal de I’année
civile précédant son adhésion ou (ii) 4 I’endettement total de ’année civile de la
Demande d’Adhésion on (iii) 4 Pendettement total de PPannée civile suivant la
Demande d* Adhésion,

A la date de leur Demande d*Adhésion, les Collectivités pourront déeider d’inclure
ou de ne pas inclure dans la définition de leur Endettement Total de Référence les
deties relatives aux budgets annexes. Dans Thypothése oil Jes Collectivités
concernées auraient décidé de ne pas inclure certains budgets dans leur Endettement
Total de Référence a cette date de Demande d’ Adhésion, les budgets correspondants
ne pourront pas faire "objet de financement par I’ Agence France Locale jusqu’a une
prise en compte effective desdits budgets conformément 4 "articke 7.5.

Les communes membres dun établissement public de coopération intercommunale &
figealité propre ou d’un établissement public territorial mentionné a I’article L. 5219-
2 du Code général des collectivités territoriales pourront demander & ce que les dettes
qu’elles ont affecté audit établissement public ne soient pas prises en compie dans
leur Endettement Total de Référence, sous réserve de communiquer 3 la Société les
documents démontrant cette affeetation.
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7.4.1

Le montant de ’ACI Aménagé Prévisionnel défini 3 In date de Demande d’ Adhésion
ne pourra éfre inférieur, 4 80% du montant de 1’ACI tel qir'il est caloulé & Particle
7.3.2.

A I'issue d¢ cette annde civile de référence, le montant de PACI Aménagé Réel est
calculé sur la base de "endettement réel total constaté pour ["année civile de référence
(I’ Endettement Réel) et sur la base des recettes de fonctionnement réelles constatées
pour {*année civile de référence (les Recettes de Fonclionnement Réelles) suivaut la
formule de I'Article 7.3.2.

Lorsque le montant de I’ACI Aménagé Réel calenié sur la base de I”Endettement Réel
est inférieur & celui caleulé sur la base des Recettes de Fonctionnement Réelles, le
montant de 'ACl Amdnagé Réel scta établi sur Ia base des Recettes de
Fonctiennement Réelles.

Le montant réel de PACI Aménagé Réel a verser est déterminé comme suit ;

i) si 'ACI Aménagé Réel est supérieur & PACI Aménagé Prévisionnel, le
paiement de la différence constatée s’effectue, par exception, en une fois au
coits de Dexercice suivant 'année civile de référence et doit ére
obligatoirement versé par Ia Collectivité, au plus tard le 31 décembre, sur
appel du Directeur Général de la Société. A défaut de versement de cette
différence, la Collectivité pourra étre qualifide de Membre Dormant ;

(i) st "ACI Aménagé Réel est inférieur & PACI Aménagé Prévisionnel,
Pimputation de la différence constatée s’effectue 4 compter de Pexercice
suivant Uannée civile de référence sur la base du montant de I"ACI
Aménagé Réel.

Le paiement de I’ ACI Aménagé s’effectue dans les conditions prévues & Particle 7.4.3
ou le cas échéant, sous réserve d’une décision expressede fa Collectivité i la Date de
son Adhésion, dans les conditions de PParticle 7.4.6.

Le miontant de P ACI Aniénagé est arrondi au montant supéricur permetiant d’éviter
*apparition de rompus lors de la réalisation des augmentations de capital de la Société
permettant Fincorporation au capital des ACls. '

Forme ¢¢ calendrier de Padhésion

L’adhésion d’une nouvelle Collectivité au Groupe Agence France Locale devient

effective 3 la date 4 laquelle la derniére des actions visées ci-dessous a été accomplie

par cette Collectivité :

(» I'engagement par cette Collectivité de souscrire 4 une ou plusieurs
augmentations de capital de Ja Société pour un prix total de souscription
égal au montant de son ACI;

{if) fe versement d’une quote-part minimum du prix de souscription susvisé
déterminée conformément aux dispositions de PArticle 7.4.3 4 7.4.6 (sous
réserve du traitement de problématiques d’arondis en raison de la valeur
nominale deg actions de la Société) :

a. sur je compte «augmentation de capital » de la Société, dans
Phypothése ol une augmentation de capital a d’ores et déja éé
décidée par les organes compétents de la Société : ou

b. dans le cas contraire, sur un compte bloqué auprés d’un tiers
séquestre avee instruction irrévocable au teneur de compte de
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transférer les fonds sur le compte « augmentation de capital » de
la Soci¢te lorsque I"augmentation de capital sera décidée.

(iii) Padhésion de ladite nouvelle Collectivité & I’ensemble des documents
statutaires ou contractuels régissant le fonctionnement du Groupe Agence
France Locale ; ainsi que

{iv) la sighature de tous documents de nature juridique ou administrative dont I
~liste sera arrétée par lo Conseil d’Administration de la Société, sur
proposition du Directoire et avis du Conseil de Surveillance de I’ Agence

France Locale.

Une Demande d’Adhésion qui ne serait pas devenue effective dans les douze (12)
mois du vote de la délibération par la Collectivité concernée sera considérée comme
caduque en "absence de décision contraire du Conseil d’ Administration,

En principe, le paiement de I’AC! pourra étre échelonné par les Collectivités sur une
durée maximale de trois (3) années civiles, et pourra 8tre effectué y compris Pannée
au cours de laquelle intervient I"adhésion. Par exception, le Conseil d’ Administration
de la Société arrétera, sur proposition du Directoire etavis du Conseil de Surveillance
de I”Agence France Locale des montants d’ACI a partir desquels les Collectivités -
pourront demander un paiement sur une période supérieure 3 la durée maximale
précitée, dans [a limite de cing (5) années civiles, 4 condition d’accepter I’application
des coefficients k ¢t ko’ correspondant pour le caleul de feur ACL La demande
d*échelonnement devra étre indiquée dans la Demande d>Adhésion et ne poutra pas
8tre refusée si le montant d’ACIH & payer (aprés prise en compte du coefficient k,
correspondant) est effectivement supérieur ou égal au seuil fixé par le Conseil
d’Administration de la Société pour en bénéficier,

L’échelonnement sera réalisé de telle sorte que, 4 chague versement, 4 "exception dur
dernier, le montant total des versements effectués a cette date soit au minimum égal
au montant (v) calculé ci-aprés et arrondis & la hausse pour permettre en fout
hypothése la souscription d”un nombre entier d*actions pat Is Collectivité

ACI
v=—x(d+1)

Ou: ACT est égal au montant total d° ACI devant étre payé ;

71 est égal au nombre d’années sur lesquelles le paiement de I’ACI a été
échelonné (soit trois (3}, quatre (4) ou cing (5) années) ;

d correspond 4 la différence entre I'année au cours de laquelle intervient un
paiement considéré et I’année au cours de laquelle est intervenue "adhésion.

Les versements inferviennent au cours de PPannée civile considérée, sur appel du
Directeur Géngral de la Société.

Par exception a ce qui précede (articles 7.4.3 et suivants), le paiement de I'ACI pourra
&re échelonné par fes Collectivités en fonction a ia fois du montant de PACT & verser
tel que défini a I"article 7.3.2.2 et du volume d’emprunt de la Collectivité contracté
dans le cadre de financements moyen et long terme auprés de I’ Agence France Locale
au cours de I’exercice n (le Volume &’ Emprunt). La demande d’échelonnement devra
étre indiquée dans la Demande d’Adhésion et sera retenue dés fors que les conditions
suivantes sont remplies

-



{i) engagement de versement ¢’ un montant forfaitaire 3 ia date de
I'adhésion (le Premier Versement). Le Premier Versement
sera artété par le Conseil d’administration de la Société, sur
proposition du Ditectoire et avis du Conseil de Surveitlance de
I’ Agence France Locale. Le Conseil d’administration établira
un unique montant forfaitaire applicable & Iensemble des
Collectivités acquittant un ACI égal ou supérieur & 12 M€ et
un unique montant forfaitaire applicable a I'ensemble des
Collectivités acquittant un ACHinférieur & 12ME€ ;

(ii) engagement de versement d'une quote-part annuelle {la
Quote-Part) du solde de I'ACI global restant i payer (le
Solde) dont le montant est déterminé chaque année de maniére
objective par la Société Territoriale en fonction du Volume
demprunt réalisé par la Collectivité auprés de 1I’Agence
France Locale. La Quote-Part est égale an montant le plus
élevé des indicateurs suivants dont les valeurs sont ariétées par
le Conseil d’administration sur proposition du Directoire ot
avis du Conseil de Surveillance de I’ Agence France Locale ;

L. un pourcentage du Volume d’Emprunt ;

ii. une somme forfaitaire unique applicable & Pensemble
des Collectivités acquittant un ACI égal ou supériewr 4
12 M€ ot une somme forfaitaire unigue applicable 4
I’engemble des Collectivités acquittant un ACI inférieur
& 12ME.

Le montant de la Quote-Part est arrondi au montanl supérieur permettant d*éviter
Papparition de rompus lots de la réalisation des augmentations de capital de la Société
permettant Iincorporation au capital des Quotes-Parts.

La Quote-Part est obligatoirement versée par la Collectivité au plus tard le dernier
Jour du premier trimestre de "exercice nw+1 sur appel du Directeur Général de la
Sociéts.

A défaut de versement d’une Quote-Part et/ou du Solde dans les conditions de
I*adhésion, la Collectivité: pourra étre qualifiée de Membre Pormant.

Nonobstant ce qui précéde, toute Collectivité ayant recours 4 ce type d’échelonnement
peut, & tout moment, réaliser le paiement du Solde de I’ACT dans les conditions de
Particle 7.4.3.
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7.5.1
7.5.1.1.

Apport en Capital Complémentaire
Prise en compte subséquente des budgets annexes

Les Collectivités ayant adhéré en choisissant de ne pas intégrer dans leur Endettement
Total ou leurs Recettes de Fonctionnement, des dettes ou des recettes relatives &
certains budgets annexes pourront, & tout moment, demander la prise en compte
complémentaire de certains budgets aniexes, en en faisant la demande au Conseil
d’ Administration de la Société. Dans cette hypotheése, le Conseil d’ Administration de
la Sociéeé calculera un ACI complémentaire, exprimé en euros, égal a

Max (kn*0,80% *Endettement  Additionnel;  k,'*0,25%*Recettes  de
Fonctionnement Additionnelles)

Endettement Additionnel correspond A I'encours total de erédit du ou des
budget(s)annexe(s) dont la prise en compte est demandée par Iactionnaire de la
Société, au titre de Iantépénultiéme année civile précédant Ja date 3 laquelie la
délibération. de la Collectivité en vue de la prise en compte du ou des budget(s)
annexe(s) est devenue exécufoire, & moins qu'une telle Collectivité n’ait pas cloturé
au minimum deux exercices A la date 4 laquelle la délibération est devenue exéeutoire.
Dans ce dernier cas de figure, et dans la seule hypothése oul la création de ladite
Collectivité ne résuite pas d’un Transfert de Compétence, I'Endetiement Additionne]
a retenir sera celui figurant dans le compte administratif de Pexercice précédent (5%l
existe) ou dans le budget primitif de I’exercice durant lequel la délibération est
devenue exéeutoire,

L"Endettement Additionnel & prendre en compie sera cehy diffusé par la DGFIP ou, le
cas échéant, la DGCL, et dans Fhypothése ob la DGCL et la DGFIP cesseraient de
diffuser lesdites données, organisme §”y substituant, et si aucun organisme ne s'y
substituait, par la Collectivité concernée sous le contréle de I'Agence France Locale &
la date considérée.

Il est précisé que ;

€)) I"Endettement Additionnel ne prendra pas en compte les deties
relatives aux financements de projets dans le cadre de partenariats
public-privé ol PEntité emprunteuse n’est pas juridiquement
actionnaire de la Société ;

(ii) les communes membres d’un établissement public de coopération
intercommunale # fiscalité propre ou d'un établissement public
territorial mentionné a l'article L. 5219-2 du Code général des
collectivités territoriales pourront demander a ce que les dettes
qu'elles ont affectées audit établisseinent public ne soient pas
prise en compte dans leur Endettement Additionnel, sous réserve
de comumuniquer & la Société les documents démontrant cette
affectation,

Recettes de Fonctionnement Additionnelles correspond an montant total des recettes
réelles de fonctionnement (le cas échéant corrigé des produits exceptionnels) inscrites
au compte de gestion de la Collectivité pour le budget annexe dont la prise en compte
cst demandée au titte de ’antépénultiéme année civile précédant fa date 4 laquelle la
délibération de Ia Collectivité en vue de son adhésion est devenue exécutoire, 4 moins
qu’une fefle Collectivité n’ait pas cldéturé au minimum deux exercices 4 la date &
laquelle la délibération est devenue exdeutoire. Dans ce dernijer cas de figure, et dans
la seule hypothése ols la création de ladite Collectivité ne résulte pas d’un Transfert de
Compétence, les Recettes de Fonctionnement Additionnelles & retenir seront celles
figurant, sclon le cas, dans le compte administratif de Pexercice précédent (s°il existe)

a2
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ou dans le budget primitif de I’exercice durant lequel la délibération est devenue
exéeutoire, '

Les Recettes de Fonctionnement Additionnelles & prendre en compte seront celles
diffusées par la DGFIP ou, le cas échéant, la DGCL, et dans Phypothése ot la DGCL
et la DGFIP cesseraient de diffuser lesdites donndes, Porganisme s’y substitaant, et si
aucun organisme ne s’y substituait, par la Collectivité concemée sous le controle de
I’Agence France Locale 4 la date considérée.

Il est précisé que les reversements de fiscalité imputés par les établissements publics
de coopération intercommunale 3 fiscalité propre ou les établissements publics
territoriaux mentionnés 4 Tarticle L. 5219-2 du Code général des colfectivités
tereitoriales au titre de Iattribution de cotnpensation pe seront pas pris en compte dans
ie montant de feur Recettes de Fonctionnement Additionnelles.

kaet ky” ont fe sens qui leur est donné 4 IParticle 7.3.2.1.

Lorsqu’une Collectivité bénéficie des modalités de paiement de I'ACI visées 4 article
7.4.6, le montant de PACI complémentaire, exprimé en euros, sera égal  :

Max (ka *0,80%*Endetiement Additionnel ; ka®  "0,25%*Recettes  de
Fonctionnement Additionnelles)

Max (x ; y) a le sens qui lui est donné & Particle 7.5.1.1;
Endertement Additionnel a le sens qui lui est doané a article 7.5.1.1 ;

Recettes de Fonctionnement Additionnelles a le sens qui lui est donné a I"article
7.51.1;

ka et ka’ ont le sens qui leur est donné 4 Particle 7.3.2.2.

Par dérogation & Particle 7.5.1, les Collectivités pourront, afin de tenir compte dans
fe calcul de PACI complémentaire de I’évolution & | baisse de leur endettemeont,
demander & bénéficier dans le cadre de leur adhésion complémentaire d’un
aménagement ~ du caleul de PACL complémentaire ("ACT Aménagé
Complémentaire). '

Le recours 4 cetie disposition doit étre expressément sollicité par la Collectivité 4 la
date de sa Deémande d’Adhésion complémentaire. A défaul, {a Collectivité devia
acguitter son ACI complémentaire dans les conditions de Particle 7.5.1.

Toute Collectivité souhaitant bénéficier de I'’ACI Aménagé Complémentaire devra
préalablement déterminer le moniant de I’ ACI complémentaire sur Ia base de article
75.1.

Si le montant de ’ACI complémentaire a verser caloulé sur la base des Recettes de
Fonctionnement Additionnelles se révéle supéricur a celui calculé sur la base de
I"Endettement Additionnel & Ia date de Demande d’Adhésion complémentaire, la
Collectivité e peut aménager fe montant de I’ACT complémentaire ¢t doit s”acquitter
du pajement de I’ ACI complémentaire calculé dans les conditions de Particle 7.5.1.
Dans I'hypothése ol la Collectivité peuf aménager le montant de son ACI
complémentaire, elle devra définir Pannée civile de référence sur la base de laquelle
I'endettement additionnel (I’ Endettement Additionnel de Référence) sera établi.

Un ACI complémentaire prévisionnel sera caleulé sur Iz bas¢ de 'endeftement
additionnel constaté ou anticipé au titre de I'année civile de référence en application
alternativement de 1'une ou Pautre des formules visées a Particle 7.5.1 ("4CT
Amdnagé Complémentaire Prévisionnel).

-13-



A TIissue de I’année civile de référence retenue, le montant de I’ ACI complémentaire
réel sera calculé dans les conditions définies ci-aprés par le présent article (I"ACT
Aménagé Complémentaire Réel). '

L’Endettement Additionne! de Référence correspondra 4 (i) Iendettement total de
I’année civile précédant son adhésion complémentaire ou (if) Pendettement tota} de
I’année civile de la Demande d” Adhésion complémentaire ou (iii) I’ endettement total
de I"année civile suivant la Demande d’Adhésion complémentaire.

I.’Endettement Additionnel de Référence 4 prendre en compte sera celui diffusé par
la DGFIP ou, le cas échéant, la DGCL, et dans Phypothése oi la DGCL ¢t Ia DGFIP
cesseraient de diffuser lesdites données, I’organisme s°y substituant, et si aucun
organisme ne sy substituait, par la Collectivité concemdée sous le contrdle de
I’ Agerice France Locale a fa date considérée.

il est précisé que :

() I’Endettement Additionnel de Référence ne prendra pas en compte
tes dettes relatives aux financements de projets dans le cadre de
partenariats public-privé ol PEntité emprunteuse n’est pas
Jjuridiquement actionnaire de la Société ;

(it) les communes membres d°un établissernent public de coopération
intercommunale A fiscalité propre ow d’un éiablissement public
territorial mentionné & l'article L. 5219-2 du Code général des
collectivités territoriales pourront demander 3 ce que les dettes
quelles ont affectées audit. établissement public ne soient pas
prise en compte dans leir Endettement Additionnel de Référence,
sous #eéserve de commumiquer & la Société les documents
démontrant cetle affectation.

Le montant de ’ACI Aménagé Complémentaire Prévisionnel défini 4 fa date de
Demande d’Adhésion ne pourra étre inféricur 4 80% du montant de PACI
complémentaire tel qu’il est calculé 2 ’article 7.5.1.

A Pissue de cette année civile de référence, le montant de PACT Aménagé
Complémentaite Réel est calculé sur la base de endeltement réel additionnel
constaté pout I'année civile de référence (I’ Endettement Réel Additionnel) et sur la
base des recettes de fonctionnement réelles additionnelles constatdes pour "annde
civile de référence (les Recettes de Fonctionnement Réelles Adiditionnelles).

Lorsque le montant de I’ACI Aménagé Complémentaire Réel calculé sur fa base de
"Endettement Réel Additionnel est inférieur & celui calculé sur la base des Recettes
de Fonctionnement Réelles Additionnelles, le montant de FACI Aménagé
Complémentaire Réel sera établi sur la base des Receties de Fonctionnement Réelles
Additionnelles.

Le montant de 'ACI Aménagé Complémentaire Réel & verser est déterminé comme

suit :

(B si PACI Aménagé Complémentaire Réel est supérieur 4 PACI Aménagé
Complémentaire Prévisionnel, le paiement de la différerice constatée
s'effectue, par exception, en une fois au cours de Pexercice suivant "année
¢tvile de référence et doit étre obligatoirement versé par la Collectivité, au
plus tard le 31 décembre, sur appel du Directewr Général de la Sociéé, A
défaut de versement de cette différence, la Collectivité pourra étre qualifiée
de Membre Dormant ;

.
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7.5.4.

(i) si PACI Aménagé Complémentaire Réel est inférieur & "ACI Amnénagé
Complémentaire Prévisionnel, I"imputation de la différence constatée
s’effectue 4 compter de Iexercice suivant 1’année civile de référence sur la
base du montant de I"ACI Aménagé Réel.

Le Conseil d’ Adminisiration déterminera fes documents additionnels devant éire
signés dans te cadre de la prise en compte dudit budget annexe.

Le paiemént du montant d’ACI complémentaire dfi en application du présent Article
7.5 s’effectve dans les conditions prévues A Farticle 7.4.3 ou le cas échéant, sous
réserve d’une décision expresse de la Collectivité a la date de son adhésion, dans les
conditions de |'article 7.4.6.

Le montant de I’ACI complémentaire est arrondi au montant supérieur permettant

d’éviter "apparition de rompus lors de la réalisation des augmentations de capital de
fa Société permettant I'incorporation au capital des ACls.

Article 8 — FORME DES ACTIONS

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative.

Article 3 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS — NUE-PROPRICTE ET USUFRUIT

0.1
9.2,

2.3.

94.

Les actiong sont indivisibles a Pégard de la Sociéts.

Les copropriéiaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
Pun d’eux ow par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné en justice A la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote appartient a Pusufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-proprictaire dans les assemblées généralog exiraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
assemblées générales. Dans ee cas, la cofivention est notifiée par letire recommandée
avec demande d’avis de réception d la Société, qui sera tenue d’appliquer cefte
convention pour toute assembiée qui se réunirait & F'expiration ¢’un délai d’un (1)
mois suivant I’envoi de cette lettre. .

Le droit de communication ou de consultation de ["actionnaire peut étre exercé par
chacun des copropriétaires d’actions indivises, par Pusufruitier et par le nu-
propriétaire.

Article 10 ~DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1.

10.2.
10.3.

10.4.

Chaque action donne droit dans la propriété de Pactif, dans le partage des bénéfices
et dans le boni de liquidation, & une part proportioninelle & la quotité du capital social
qu’elle représente.

Chaque action donne droit & une voix au sein des assembiées générales.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu*d concurrence de lewrs
apports.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas, notamment, d'échange, de regroupement, de division,
d’attribution d’actions, ou en conséquence d une augmentation ou d*une réduction de
capital, d"une fusion, d’une scission ou dun apport parliel d*actifs, d*une distribution
ou de toute autre opération, les titres en nombre inférieur & celui requis ne donnent
aucun droit & leurs propriétaires contre la Société, les actionnaires devant faire, dans
ce cas, leur affaire du regroupement du nombre d’actions ou de droits nécessaires et,
éventuellement, de I’achat ou de la vente du nombre detitres ou de droits nécessaires.
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10.5.

10.6.

La propriété d*une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et
a toutes les décisions des assemblées générales des actionnaires de la Société,

Les droits et obligations susvisés suivent 1’action quel qu*en soit le titulaire.

Article 11 ~ TRANSMISSION DES ACTIONS ET AUTRES TITRES

11.1.

11.2.

11.3.

Les actionnaires s’engagent a ne pas Céder les Titres qu’ils détiennent 3 un tiers ou 3
un autre actionnaire de la Sociéié, pendant une période courant de la date de
souscription ou d’acquisition des Titres jusqu’au dixiéme (10°™) anniversaire, selon
e cas, de la libération intégrale du capital par PPactionnaire concerné pour la quote-
part qu’il a souscrite ou du paiement intégral du prix de cession (la Période
d’Inaliénabilité).

A TDexpiration de la Période d’Inaliénabilité, et sous réserve des dispositions de
[Asticle 11.3 ci-dessous, chacun des actionnaites seta libre de Céder les Titres qu’il
détient.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

La propriété des actions et des valeurs mobiliéres émises par la Société résulte de leur
inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires dans les comditions et
selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur. La transmission des actions et des valeurs mobiliéres s opére, 4 I'égard des
tiers ef de la Société, par un virement de compte & compte dans les conditions prévues
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.,

A P'issue de la Période d’Inaliénabilité, tout transfert de Titres 4 un tiers (actionnaire

ou non) (le Cessionnaire Envisagé) est soumis 3 Pagrément préalable du Conseil

d’ Administration de Ia Société dans les conditions et selon les modalités décrites ci-

aprés ;

(D Pactionnaire envisageant de Céder ses Titres (le Cédant) notific an
président du Conseil d” Administration son infention de procéder a ladite
cession (la Cession Envisagée) av moins soixante (60) Jours Ouvrés avant
la date prévue de Ia réalisation de la Cession Envisagée, par letire
recommandée avec demande d’avis de réception. Cette notification
comportera les informations énumérées ci-aprés :

{i) Pidentité précise du Cessionnaire Envisagé ;
(ii) fe nombre, la nature et la catégorie des Titres objet de la Cession

Envisagée ;

(i) les conditions et modalités de fa Cession Envisagée, et notamment
une description de ses conditions financiéres, avec éventuellement
unie estimation de bonne foi de la contrevaleur en numéraire de la
conirepartie proposée :

(iv) les autres principales conditions et modalités de I"opération
envisagee, telles que les éventuelles conditions suspensives, les
déclarations et garanties éventuetlement consenties par le Cédant ;

(v} les conditions affectant les engagements du Cédant ou du
Cessionnaire Envisagé ;

(vi) la date de réalisation de la Cession Envisagée ;

{vii} une copie de I'offre du Cessionnaire Envisagé ayant permis de
déterminer les conditions de la Cession Envisagée ; et
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1 114.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8,

119,

(viii)  le détail des garanties accordées par le Cédant av Cessionnaire
Envisagé ;

(i) dans les quarante-cing (45) Jours Ouvrés suivant la réception d’une
demande d’agrément, la décision d”aceeptation ou de refus d’agrément est
prise par le Conseil d*Administration statuant 3 la Majorité Qualifiée et n"a
pas a étre motivée. Dans 'hypothése o Je Cédabt serait administrateur, il
sera pris en compte dans le calcul du quorum mais il ne pourra prendre part
aux délibérations du Conseil d’Administration statuant sur la demande
d’agrément et ne prendra pas part au vote cotrespondant ;

(1) cette décision est notifide au Cédant par letire recommandée avec demande
d*avis de réception dans les cing (3) Jours Quvrds qui suivent la tenue du
Conseil d’ Administration.

L’agrément résulte (i) soit d'une notification au Cédant de la décision du Conseil
d’ Administration statuant & la Majorité Qualifiée, (ii) soit & défaut de réponse du
Conseil d’ Administration dans le délai de cinquante-et-un (51) Jours Ouvrés suivant
la réception d’une demande d’agrément.

En "absence d"agrément de la Cession Envisagée, la Société sera tenue de racheter
ou de faire racheter par un tiers, y compris le cas échéant, I'Agence France Locale,
les Titres objet de la Cession Envisagée. Sans préjudice des dispositions légales
impératives, les actionnaires conviennent qu'un tel rachat sera effectud au prix par
Titre retenu pour la derniére augmentation de capital réalisée,

En cas d’agrément de Ia Cession Envisagée, le Cédant devra procéder 3 la Cession
Envisagée dans un délai de quarante-cing (45) Jours Ouvrés & compter (i) de la date
d’agrément ou (i) si cette date est witéricure, de la réalisation des conditions
suspensives réglementaires relatives A ce trangfert. Cette Cession devra intervenir aux
conditions stipulées dans la notification adressée ¢én application des dispositions du
présent Article 11.3 visées ci-dessus,

Le Cédant devra informer la Société de la téalisation effective de la Cession
Envisagée sous un délai de cing (5) Jours Ouviés a compter de la Cession des Titres
concernés.

En cas de non réalisation de la Cession Envisagée dans le délai de quarante-cing (45)
Jours Quvrés susvisé, le Cédant ne pourra plus procéder i la Cession Bnvisagée sans
réaliser une nouvelle notification mettant A nouveau en cuvie la procédure
d agrément. g

Par exception aux dispesitions des Articles 11.1 et 11.3 ci-dessus, un actionnaire sera
libre de Céder les Titres qu’il détient si le fransfert a été€ approuvé préalablement a
PPunanimité® des membres du Conseil d”Administration (chacun des membres étant
présents ou représentés),
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TITRE 1V
MECANISME DE GARANTIE

Atrticle 12 — OBJET ET STRUCTURE DE LA GARANTIE

12.1.

12.2.

12.3.

124,

La solidité financiére de la Société repose en premier Jieu sur la qualité de ses fonds
propres assurée par le dimensionnement adéquat de ' ACI.

En second lieu, conformément a Particle L.1611-3-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales , la solidité financiére du Groupe Agence France Locale est
également assurée par un mécanisme de solidarité prenant la forime d’une garantie
consentie par les actionnaires de la Société, qui a vocation & améliorer la perception
du Groupe Agence France Locale par les tiers de fagon a optimiser la qualité de son
accés aux ressources de financement. '

Dans ce cadre, le mécanisme mis en place reposera sur une double garantio consentie
au bénéfice de tout ou partie des créanciers de I’ Agence France Locale :

{i) tune garantie consentie par la Société (la Garantie ST) |
(i) une série de garanties constituée par les garanties consenties par chacun des

Membres de la Société de maniére autonome (la Garantic Membre).

Tout Membre appelé en paiement au titre de la Garantie Membre doit en informer
sans délai la Société en lui communiquant une copie de I'appel en garantie,

Article 13 ~ PLAFOND DES GARANTIES

13.1.

13.2.

Le plafond de la Garantie Membre consentie par chacun des actionnaires de la Société
sera & toul moment égal au montant de son encours de dette, en principal, intéréts et
accessoires vis-3-vis de I’ Agence France Locale, le cas échéant, exclusion faite 2 Ia
date donnée des montants dus par Pactionnaire concerns, en principal, intéréts et
accessoires a I’Agence France Locale au titre des encours de crédits initialement
consentis pour une période maximale de 364 jours.

Le plafond de la Garantie ST sera illimité & moins queé le Conseil d’ Administration de
ia Société ne décide de fixer un plafond.

Article 14 ~ FORME DES GARANTIES

14,1,
.11

14.1.2

14.2.

Modéle de Garantic Membre

Le modéle de garantie devant étre consentie par chacun des actionnaires de la Société
est arrété par le Conseil d’Administration de la Société, sur proposition du Directoire
apres avis du Conseil de Surveillance de I’ Agence France Locale (le Modéle de
Garantie).

L’adhésion au Groupe Agence France Locale est indissociable de, et est conditionné
a, 'acceptation du Modéle de Garantie tel qu'existant 4 la date de Demande
d’ Adhésion.

Garantie ST

Les stipulations de la Garantie ST sont définies et autorisées par le Conseil d” Administration
de la Société, sur proposition du Direcioire aprés avis du Conseil de Surveillance de PAgence
France Locale.
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Article 15 — APPEL DES GARANTIES MEMBRE PAR LA SOCIETE

15.1,

Conditions

Sans préjudice de [a faculté d’appel de la Garantie Membie par les bénéficiaires de ladite
Garantie, le Modéle de Garantie pourra stipuler que la Garantie Membre peut étre appelée par
la Société :

15.2.
15.2.]

10

(i)

en cas d'appel de la Garantie ST conformément aux stipulations de la
Garantic 8T {un Appel en Garantie ST) ; et

sur demande de I’ Agence France Locale, suivant des modalités et conditions
arrétées par le Conseil d’Administration de Ia Société, étant néanmoins
précisé qu'une telle demande de PAgence France Locale devra
néeessairement ére préalable & 1out défaut de paiement non remédié de
I’ Agence France Locale (une Demande d’ Appel).

Division de Pappel

Lorsque le Modéle de Garantie stipule que la Garantie Membre peut étre appelée par
la Société conformément aux stipulations de I’ Article 15.1, les modalités de Pappel
en garantie dépendront de la durée de la période comprise entre (o) la date de
réception de I’Appel en Garantie ST ou de la Demande d’Appel d'une part et (B) la
date a laquelle les fonds doivent étre libérés en application de I’ Appel en Garantie ST
ou de la Demande d°Appel (le Délai &’ Appel), d’autre part

(i)

(i)

(i)

si le Délai d”Appel est égal ou supérieur & six (6) mois, la notification
d’appel sera adressée & chaque Membre pour un montant égal, 4 la date de
" Appet en Garantie ST o de Ta Demande d’Appel, an produit du montant
total de Pappel par sa quote-part « QPappel », calculée comme suil

@Pappel = Plafond Membre/ Plafond total

Qi Plafond Membre désigne, 4 la date de décision d’appel en
garantie, le plafond de la garantic consentie, en principal,
intéréts et accessoires, par le Membre coneerné, conformément
aux stipulations du Modéle de Garantic Membre en vigueur,
dans la limite du plafond de la garantie calenlé conformément
au(x) Moddle(s) de Garantie Membre accepté(s) par le
Membre concerné ;

Plafond Total désigne la somme des Plafonds Membres de tous
les Membres.

si le Délai d°Appel est supérieur & deux (2) mois mais inférieur & six (6)
mots, le Conseil &' Administration, saisi & bref ¢lélai, arrétera, sur la base de
critdres objectifs, la liste des actionnaires de'la Société 4 appeler ainsi que
le montant pour lequel lesdits actionnaires do la Société doivent étre
appelés, afin d’assorer au mieux et dans les délais impartis I"exéeution des
engagements de I’Agence France Locale ;

si te Délai d”Appel est inférieur ou égal & deux (2) mois, la notification
d’appel sera adressée aux dix (10) actionnaires de la Société dont le Plafond
Membre est le plus élevé parmi les cinquante (50) actionnaires de la Sociéié
bénéficiant de Ia meilleure notation financidre en application de I’ Article
7.2.2 des présents Statuts, au prorata des Plafonds Membres des actionnaires
de la Société appelés, étant néanmoins précisé que si un tel appel devait
conduire a appeler plus de soixante-quinze pour-cent (75%) des Plafonds

19



152.2

Membres des actionnaires de la Société concernés, fe nombre de Membres
appelés serait augmenté commie suit :

(i)

(i

(iii)

tout d’abord, en continuant & appeler les actionnaires de la Socists
par ordre de Plafond Membre décroissant parmi les cinquante (50)
actionnaires de la Société béndficiant de la meilleure notation
financiére en application de I’Atticle 7.2.2 des présents Statuts,
Jjusqu’a ce que I'appel représente soixante-quinze pour-cent (75%)
ou moins des Plafonds Membres des actionnaires de la Société
appelés ;

puis, si cela st nécessaire, en appelant les autres Membres par
ordre de Plafond Membre décroissant, sans tenir compte de fa
notation financiére desdits Membres en application de ’Article
7.2.2 des présents Statuts, jusqu’d ce que I’appel représente
soixante-guinze pour-cent (75%) ou moins des Plafonds Membres
des actionnaites de la Société appelés ;

enfin, en appelant Pensemble des actionnaires de la Société au
prorata de leurs Plafonds Membres si Pappel représente plus de
soixante-quinze pour-cent (75%) du Plafond Total,

En cas de défaut de réponse d’un actionnaire de la Société appelé conformément aux
stipulations ci-dessus, le Directeur Général pourra émettre un appel complémentaire
dont les modalités seront décidées conformément aux stipulations ci-dessus, en
considérant que le Délai d’Appel est calculé entre la date a laquelle fe défant est
canstaté et la date & laquelle les fonds doivent &tre libérés. .
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TITRE YV
ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

Article 16 —~ CONSEIL D’ ADMINISTRATION

16.1.
16.1.1

16.1.2

16.1.3

16.1.4

16.1.35

Composition

Le Conseil d" Administration est composé de dix (10) membres au minimum et de
quinze (15) membres au maximumni.

Les administrateurs peuvent &tre des personnes physigues ou des personnes morales.
Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de [eur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s’il était administrateur en son nom propre, sauf dispositions
{égislatives ou réglementaires confraires, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu’il représente.

Les dix (10) premiers membres du Conseil d° Administration ont été désignés sur
proposition des dix (10) premiers actionnaires de fa Sociélé. Toute nouvelle
nomination d’un membre du Conseil d’adminigtration qui interviendra & une date
antérieure a celle de Passemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les
comptes du troisiéme (3%%) exercice social clos aprés 1a constitution de la Société
devra étre adoptée par une décision des actionnaires de la Société prise 4 la Majorité
Simple.

Sans préjudice di pouvoir de ["assemblée générale de procéder & tout moment & des
modifications des membres du Conseil d” Administration, la composition du Conseil
d’ Administration est réexaminée au cours de I"assemblée géndrale des actionnaires
statuant sur les comptes du troisiéme (39) exercice social clos aprés la constitution
de la Société puis tous les six (6) ans, de fagon a ce que la composition du Conseil
d’ Administration refléte la composition de ["actionnariat de Ia Société en fonction des
différentes typologies des Collectivités.

A chaque réexamen de la composition du Conseil &’ Administration, chague catégorie
de Collectivité a le pouvoir d’élire un nombre d”administrateurs qui est déterminé de
maniére proportionnelle en fonetion du poids de la catégorie de Collectivité coneernée
dans la dette publique locale par rapport au montant total de la dette publique
supportée par "ensemble des Collectivités 4 la date de réexamen, &tant précisé que

(i) les calculs seront effectués sur la base des dernidres données diffusées par
la DGFiP ou, le cas échéant, la DGCL, et dans Fhypothése ou la DGCL et
la DGFiP cesseraient de diffuser lesdites données, Iorganisme s’y
substituant, le cas échéant désigné par le Conseil d’Administration en
["absence d’habilitation 1égale ou réglementaire ;

{ii) le nombre de sidges A pourvoir pour chaque catégorie de Collectivités sera
arvondi conformément aux dispositions suivantes :

(i) si le nombre de siéges attribués & une catégorie de Colfectivités
est supéricur & zéro (0) et inférieur dun (1), ce nombre sera arrondi
aun{l);

(ii} si le nombre de siéges attribués a une catégorie de Collectivités

est supérieur a un (1), ce nombre sera arrondi & I'entier supérieur
ou inférieur le plus proche et & Pentier supérieur si le résultat est
exactement équidistant des entiers supérieur et inférieur les plus
ptoches ;

(iii) si, 4 Pissue des arrondis susvisés,

T



16.2.
16.2.1

16.2.2

1623

. le nombre total de siéges attribués est supérieur au nombre
de siéges maximum en application de I’Article 16.1.1, la
catégorie de Collectivités bénéficiant du plus grand nombre
de siéges verra son nombre de sidges réduit en conséquence
(en cas de pluralité de Collectivités bénéficiant du plus
grand nombre de siéges, la réduction s’appliguera tout
d’abord & celle qui, parmi celles-ci, représente, avant
arrondi, l¢ plus faible poids dans la dette publique locale par
rapport au montant total de la dette publique locale) ;

. le nombre total de sidges atiribués est inféricur au nombre
de siéges maximum en application de [*Article 16.1.1, fa
catégorie de Collectivités bénéficiant du plus petit nombre
de siéges verra son nombre de siéges augmenté en
conséquence (en cas de phluralité de Collectivités
bénéficiant du plus petit nombre de si¢ges, I"augmentation
s’appliquera tout d’abord & celle qui, parmi celles-ci,
représente, avant arrondi, le plus important poids dans la
dette publique locale par rapport au montant total de la dette
publique locale).

16.1.5.2 Dés I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes du
troisiéme (3%} exercice social clos aprés la constitution de la Société, les
actionnaires sont réunis en assemblée spéciale en fonction du type de
Collectivité & laquelle ils appartiennent de fagon & désigner a la Majorité
Simple les- membres qui devrent les représenter au sein du Conseil
d’Administration. Il est précisé que, s’agissant des communes, les
actionnaires appartenant A cette catégorie de Collectivités s’engagent & ce
qu’an minimum trois (3) membres dont ils proposent la désignation au sein
du Conseil d’Administration soient choisis parmi les représentants de
communes ayant moins de dix mitle (10.000) habitants, dans la limite en toute
hypothése d’un tiers (1/3) des membres désignés par lesdites communes.

16.1.5.3 Pour les besoins du présent Article 16.1, les communes, les établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité propre et les établissements
publics territoriaux mentionnés a Particle L. 52192 du Code général des
collectivités territoriales sont réputées constituer une catégorie unique de
Collectivités,

Burée des fonctions

A Pexception des premiers membres du Conseil d’ Administration qui sont désignés
pour une durée de (3) trois ans, les membres du Conseil d’Administration sont
désignés pour une durée de six (6) ans, renouvelable aux conditions de majorité
stipulées. ci-dessiis ; ces fonctions prennent fin a Iissue de la réunion de 1"assemblée
générale ordinaire appelée A statuer sur les comptes de Pexércice coulé et tenue dans
I"année au cours de laquelle expire leur mandat.

La collectivité des actionnaires fixe les modalités dexercice de leur mandat 4 Ia
Majorité Simple en assemblée générale.

Conformément aux dispositions du Code de commerce ct & leur interprétation
habituellement retenue par la jurisprudence des cours et tribunaux frangais, les
membres du Conseil d’ Administration sonf révocables ad mwwm par la collectivité
des actionnaires de la Société délibérant 4 Ja Majorité Simple en assemblée géndrale.
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16.3.  Limite ¢’fge

16.3.1  Nul ne peut étre nommé administrateur si ayant dépassé I*age de 70 ans sa nomination
a pour effet de porter i plus d’un tiers des membres du conseil, le nombre
d’administrateurs avant dépassé cet ige.

16.3.2  Si le nombre d*administrateurs dépassant I'age de 70 ans représente pius du tiers du
conseil, Padministrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d’office.

16.4.  Organisation du Conseil 4’ Adminigtration
16.4.1 Conseil d’administration

16,4.1.1 Le Conseil d’ Administration nomme parmi ses membres un président qui, a
peirie de nullité de la nomination, doit étre une petsonnu physique, Ses
fonctions ne sont pas rémamérées,

16.4.1.2 Le président est nommé pour une durée de six (6) ans renouvelable, qui ne
peut en tout état de cause excéder celle de son mandat ¢’ administrateur. Par
exception 4 ce qui précéde, son premier mandat a une durée de trois (3) ans.
i toul état de cause, il est rééligible.

16.4.1.3 Le président du Conseil d’Administration organise et divige les travaux du
Conseil " Administration, dont i rendea compte & Passembiée générale. 1l
veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

16.4.1.4 Le Conseil d’ Administration nomme Lg,ak.mcnt parmi ses membres un vice-
président, dont les fonctions seront de suppléer le président en cas
d’empéchoment ou de déeés de ce dernier, Les fonctions de vice-président ne
sont pas rémunérées,

16.4.2  Secrétaire Géndral

Le président du Conseil d’Administration peut nommer un Seerétaire Général qui peut &tre
choisi en dehors des administratewrs et des actionnaires, conformément aux dispositions de
I Article 18. h '

16.4.3 A dminisiration

16.4.3.1 Le Conseil &’ Administration peut décider de la création de tous comités du
Conseil d’Administration chargés d*étudier les questions que le Conseil
d’Administration ou son président soumet pour avis # ledr examen,

Contité

16.4.3.2 Le Conseil d’Administration fixe la composition et les attributions des
comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité,
16.4.3.3 Le Conseil d’ Administration s’ appuiera notamment sur les travaux effectués
au sein de deux (2) comités spécialisés, a savolt : (i) un comité d’audit et des
risques et (i) un comité des nominations, des rémunérations et du
gouvernement d’entreprise, dont les missions sont décerites a 1 Article 19.
16.5. Rémunmératien du Conscil ¢’ Administration
Les membres dn Conseil d° Administration ne pergoivent aucune rémunération pour exercice

de leur mandat social mais peuvent se faire rembourser les frais qu’ils auront raisonnablement
engagés dans fe cadre de ’exercice de leurs fonctions et sur présentation de justificatifs.
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16.6. Délibérations du Conseil 4’ Administration
16.6.1 Convocations

Le Conseil d’ Administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I"exige et, au
minimuin une fois par trimestre,

Les réunions du Conseil d’ Administration se tiennent sur convocation de son président, ou le
cas échéant de son vice-président. Toutefois, le tiers au moins des administrateurs ainsi que e
Directeur Général peuvent demander sa convocation conformément aux dispositiens de article
L. 225-36-1 du Code de commerce. '

La convocation du Conseil d’ Administration peut étre faite par fout moyen écrit. Le délai de
convocation du Conseil d” Administration est de huit (8) jours calendaires, ce délai pouvant étre
abrégé en cas d’urgence dliment justifiée. Le Conseil d’Administration peut valablement
délibérer méme en P'absence de convocation si tous ses membres sont présents, réputés présents
ou représentés,

Les reunions du Conseil &’ Administration se tiennent au siége social, ou en tout autre liey
indiqué dans la convocation. :

16.6.2  Quorum — Représentations

Tout administrateur peut donner, par tous moyens écrits, mandat 4 un autre administrateur de
le représenter & une séance du Conseil d’Administration ; chague administrateur ne pouvani
représenter plus d’um administrateur.

Le Conseil d’ Administration ne pourra valablement délibérer que si au moins la moitié de ses
membres sont présents ou réputés présents.

Le Conseil d’ Administration établit un réglement intérieur pouvant prévoir que, dans les limites
Iégales ot réglementaires, sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion du Conseil d”Administration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication satisfaisant aux caractéristiques techniques fixées par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. .

16.63  Régles de majorité

Les décisions sont prises, selon la nature de la décision, 4 la Majorité Simple ou la Majorité
Qualifiée. En cas de partage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.

16.6.4  Présidence

En cas d’absence du président et du vice-président du Conseil d’Administration, le conseil
désigne, parmi ses membres, le président de séance.

16.6.5  Procds verbaux

Les délibérations du Conseil d’ Administration sont constatées dans des procés-verbaux signés
du président de séance et d’ay moins un administrateur ayant pris part & la séance et établis sur
un registre spécial coté et paraphé. En cas ¢’empéchement du président de séance, il est signé
par au moins deux administrateurs.

16.7. Paouvoirs du Conseil 4” Administration

16.7.1  Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et
veille & leur mise en ceuvre, Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans fa limite de Pobjet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.
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16.7.2

16.7.3

1674

16.7.5

16.8.
16.8.1

Dans ce cadre, le Conseil ¢’ Administration, statuant & la Majorité Simple, délibére
sur les décisions relevant de sa compéience en application des dispositions légales et
réglementaires et sur les déoisions suivantes :

(i) les mesures générales relatives a organisation et au fonctionnement de la
Sociédté,
{ii) ’adoption de la méthodologie de notation. devant étre utilisée pour

permettre d’identificr les Collectivités en droit d’adhérer au Groupe Agence
France Locale,

{iii) le budget de la Sociéié,
{iv) fe rapport d’activité de la Sociéis,
(v) Pétablissement des comptes et la proposition d’affectation des résultats de
) Pexercice de fa Sociéts,
{vi) ley conditions générales de recrutement, d’emploi et de rémunération du
personnel,
{vii) la niise en wuvre et le suivi de fa structure de garantie,

(viii)  Iutilisation des apports en capital initiaux versés par les nouveaux
aetionnaires de la Société, et

{ix) les conditions financi¢res précises & satisfaire pour "acceptation ou non des
Collectivités candidates A Pentrée au capital de Ta Société.

Par ailleurs, le Conseil d’ Admiunistration a le pouvoir 4 tout moment (i) de demander

& son Directeur Géneral les documents qui fui ont permis de considérer qu’une

Collectivité donné était en droit d*adhérer au Groupe Agence France Locale et (i) de

mener toule investigation qu’il estimeraif nécessaire pour s’assurer que la

méthodologie de Rotation visée au paragraphe 16.7.4(b) a ét¢ appliquée correctement

lors de 1’adhésion.

En outre, le Conseil d’ Administration :

(i) est informé de la situation financiére des Collectivités actionnaires de la
Société chaque année par " Agence France Locale,

(i) prépare foute question relevant des attributions de I'assemblée générale de
la Société,

(iii) présente les comptes de Iexercice clos et le budget de Pexercice 4 venir A

I"assemblée générale ordinaire de la Société, et .

(iv) établit les instructions données au Directeur Général de la Société et,
notamment, son role de représentation de la Société et de responsable de
Pexéeution des décisions du Conseil " Administration, .

Le Conseil d’Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge

opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a

I’accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents

qu’il estime utiles.

Faculté de désignation de censeurs

Les actionnaires ayant constitué la Société qui ne sont pas représentés au sein du
Conseil d’Administration ont chacun la faculté de désigner un censeur au sein du
Conseil d” Administration. Le ou les censeur(s) est(sont) invité(s) & participer & toutes
les réunions du Conseil d’Administration dans les mémes conditions que les
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16.8.2

16.9.
16.9.1

16.9.2

membres, sans foutefois pouvoir prendré part aux votes au sein du Conseil
d’Administration.

Ti{s) a(ont) accés aux mémes informations que celles fournies aux membres du
Conseil d’ Administration.

Droit d*information

Chacun des membres du Conseil d’Administration ainsi que les censeurs ont
commugication des éléments d’information suivants

(i) les édtats financiers et budgétaires trimestriels de la Société ;
{ii) les documents de gestion prévisionnels ; et
(iii) le suivi semestriel des demandes d’adhésion.

Le président du Conseil d’Administration peut exiger la communication de tout
documnent qu’il estimera nécessaire afin de permettre au Conseil d’Administration
d’exercer sa mission.

Article 7 — DIRECTION GENERALE

17.1.
17.1.1

17.1.2

17.1.3

17.1.4

17.2.
17.2.1

17.2.2

Choix des modalités d’exercice de la direction générale

Au choix du Conseil d” Adiinistration, la direction générale de la Société est assumée,
sous sa responsabilite, soit par le président du Conseil &’ Administration, soif par une
autre personne physique nommée par le Conseil d’ Administration et portant le titre
de Directeur Général.

Le Conseil d’ Administration, en délibérant aux conditions de quorum et de majorité
prévues a FArticle 16.6 des présents Statuts, choisit entre les deux modalités
d’exercice de la direction générale visées a I’alinéa précédent. Ce iode de direction
demeure en application jusqu’a décision contraire.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le président du Conseil
d’Administration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont
applicables. Il prend alors le titre de président-directenr général.

Le changement des modalités d’exercice de Ia direction générale de la Société
n’entrainera pas de modification des présents Statuts.

Pouvoirs

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus dtendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de objet
social et sous réserve (i) des pouvoirs que la lof attribue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’Administration, (ii) des pouveirs atiribués, le cas
échéant, au Secrdtaire Général et (iii) des dispositions de I” Article 16.7(b) ci-dessus.
Le Conseil d’Administration pourra en outre limiter {"étendue des pouvoirs du
Directeur Général de fagon spécifique.

Le Directenr Général représente la Société dans ses rapports avee les tiers. La Société
est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I"objet
soeial 4 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou
qu’il ne pouvait ignorer compte tenu des circonstances.

Le Directeur Général, sous lc contréle permanent du Conseil d” Administration, est en
charge d’entériner la liste des Collectiviiés en droit d adhérer au Groupe Agence
France Locale au regard de la méthodologic de notation définie par l¢ Conseil
d* Administration.



17.2.4  Les dispositions des Statuts ou les décisions du Conseit d’ Administration limitant les
pouvoirs du Directeur Général sont inopposables aux tiers.

17.3.  Dircction générale déléguée

17.3.1  Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d” Administration peut nommer une
& trois personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général, avec le titre de
directeur général délégugé.

17.3.2  Enaccord avec le Directeur Général, le Conseil d” Administration détermine I’étendue
et la durde des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Ceux-ci
disposent, 3 I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

17.4. Rémunération

La rémunération du Dirceteur Général ¢t des directeurs généraux délégués est fixée par le
Conseil d’ Administration.

17.5.  Durée des fonctions

Le Directeur Général ef, le eas échéant, le(s) directeur(s) général(aux) délégué(s) sont désignés
pour une durée de six (6} ans renouvelable. Par exception 4 ce qui précede, le premier mandat
du Directeur Général, et, le cas échéant, de(s) directeur(s) général(aux) délégué(s), est d’une
durée de troig (3) ans.

17.6.  Limite ’Age

La limite d’Age est fixée a 70 ans pour 'exercice des fonctions de Directeur Général ou directeur
général délégué, ces fonctions prenant fin de plein droit lorsque le Directeur Général ou un
divecteur général délégné atteint cette Himite d’Age en cours de fonctions & Pissue de la plus
prochaine Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de " exercice écoulé.

17.7. Révocation et empéchement

17.7.1  Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le Consei] d” Administration. 11
en est de méme, sur proposition du Directeur Général, des directeurs généraux
délégués, :

17.7.2  Conformément aux dispositions légales, dans I"hypothése ot sa révocation serait
décidée sans juste motif, le Directeur Général; tout comme lo directeur général
délégué, serait en droit de demander a la Société des dommages-intéréts en réparation

~ du préjudice qu’il pourrait subir de ce fait.

17.7.3  Lorsque le Direcleur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les
dirccteurs généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du nouveau Directeur Général.

Article 18 — SECREFAIRE GENERAL
18.1, Nomination

18.1.1  Le président du Conseil d’ Administration a faculté de nommer un Secrétaire Général,

18.1.2  Le Scerétaire Général est désigné pour une durée de six (6) ans renouvelable. Par
exception 4 ce qui précede, le premier mandat du Secrétaire Général est d”une durée
de trois (3) ans.

18.2.  Peuvoirs

18.2.1  Le sectétariat général de fa Sociéte peut étre assuré par son Secrétaire Général dont
les missions s’organisent autour de cing (5) axes d¢finis ci-aprés :
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)] coordination nécessaire 3 la mise en place du Groupe Agence France

Locale ;

(i) gestion des relations avec les Collectivités et les pouvoirs publics ;

(iii) mission de conseiller du président de la Socidté ;

(iv) communication institutionnelle de la Société et coordination de la
contmunication au sein du Groupe Agence France Locale ; et

) secrétariat du Conseil d’ Administration de la Société et de ses sous-comités.

18.2.2  Les pouvoirs du Secrétaire Général sont précisés dans sa décision de nomination.
18.3.  Modalités d’exercice

Les modalités d’exercice de la mission du Secrétaire Général, y compris sa rémunération, sont
stipulées dans une convention conclue  cet effet entre la Société et fe Secrétaire Général.

18.4.  Limite d’Age
La limite d’3ge est fixée 4 70 ans pour 'exercice des fonctions de Secrétaire Général, ces
fonctions prenant fin de plein droit lorsque le Secrétaire Général atteint cette limite d’dge en
cours de fonctions a I’issue de Ia plus prochaine Assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de Uexercice écoulé,

18.5.  Révocation

Le Secrétaire Général de la Société est révocable & tout moment par le président du Conseil
d’ Administration. Les conséquences d'une telle révocation sont régies par la convention visée
i PArticle 18.3. . e o I e e . -

Articie 19 ~ COMITES DU CONSEIL D’ ABMINISTRATION
19.1, Comité d’audit et des risques

19.1.1  Le Comité d’audit et des risques (le Comité d’Audif) a pour mission de controler le
processus d’élaboration et de diffusion des informations comptables et financiéres,
d’apprécier la pertinence et la permanence des principes et des méthodes comptables
adoptés pour 1’établissement des comptes consolidés et des comptes sociaux annuels
et semestriels, de vérifier "efficacité des procédures de contrble interne et de gestion
des risques, de s’assurer par tous moyens de la qualité des informations apportées au
Conseil d’ Administration, enfin de donner & celui-ci son appréciation sur le travail -
fourni par les commissaites aux comptes et son avis sur le renouvellement de leur
mandat.

19.1.2 Chacun des membres du Comité d” Audit doit posséder les connaissances fechniques
nécessaires 4 son devoir de diligence.

192.  Comité des nominations, des rémunérations et du gouvernement (’entreprise

Le Comité des nominations, des rémunérations et du gouvernement d’entreprise (le Comité des
Nominations) examine toute candidature aux fonctions d’administvatenr, formule des
recommandations sur la nomination ou la succession des dirigeants mandataires sociaux et
veille au respect des régles de gouvernance. I a également pour mission la fixation de la
rémunération des mandataires sociaux et veille 4 ce quaucune rémundration ne puisse étre
versée a un mandataire social qui serait également titulaire de mandats électifs nationaux. 1|
doit étre consulté par la direction générale avant toute décision relative 4 la nomination ou au
remplacement d’un directeur de la Société ou de I’Agence France Locale ainsi que sur sa
rémunération (fixe et variable). 1) fait également part au Conseil d*Administiation de son avis
sur la rémunération, les objectifs personnels ainsi que la performance du Directeur Général,
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TITRE VI
ASSEMBLEES GENERALES

Article 20 — CONVOCATION — PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

20.1.
2011

20.1.2
20.2.

20.2.1
2022

20.3,
203.1

20.3.2

2033

20.3.4

204.
20.4.1

204.2

Convocation et lieu de réunion des assemblées générales

Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d’Administration dans les
conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Les réunions ont liev au sitge social ou en tout autre liev indiqué dans la convocation.
Ordre du jour
L’ordre du jour des assemblées cst arrété par Uauteur de 14 convocation.

L’assembliée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas & Pordre du jour. Elle
peut cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusicurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

Accés aux assemblées -~ Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées sur justification de son identité
et de inscription de ses actions dans les comptes de I Société au jour de la réunion
de Passembiée.

Tout actionnaire remplissant les conditions requises pour participer aux assemblées
peut y assister personnellement ou par mandataire ou en votant par correspondance.
Les formulaires de vote ne sont pris en compte qu’a condition de parvenir i I’adresse
indiquée dans ’avis de convocation au plus tard le troisitme (3°™) Jour Quvré
précédant la date de assemblée, sauf ddlai plus court fixé par le Conseil
d’ Administration.

Tout actionnaire nie peut se faire représenter que par un antre actionnaire ; a cet effet,
le mandataire doit justifier de son mandat.

Sont réputés présents, pour le caleul du quornm et de la majorité, les actionnaires qui
participent 4 [D’assembiée .par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication satisfaisant aux caractéristiques techniques prévues par les
dispositions Jégislatives et réglementaires en vigueur.

Asscmblées spéciales

Dans le cas o plusieurs catégories d’actions sont créées, les assemblées spéciales
réunissent leg titulaires ¢ actions d’une catégorie déterminéde pour statuer sur toute
modification des droits des actions de cette catégorie, Des assemblées spéciales sont
également réunies en vue de la nomination des membres du Conseil d” Administration
conformément aux dispositions de I’ Article 16.1.

Cos assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
assemblges générales extraordinaires.

Article 21 — TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES — DELIBERATEONS

21.1.

Présidence

L assemblée générale est présidée par le président du Conseil d’Administration ou, en son
absence, par un administrateur spécialement délégué & cet effet par le Conseil d” Administration.
A défaut, I'assemblée élit ellé-méme son president.
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212, Quorum ef majorité

Les assemblées générales, qu’elles soient 4 caractdre ordinaire, exiraordinaire, mixte ou spécial
délibérent dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions
tégislatives et réglementaires en vigueur qui les régissent et exercent les pouvoirs qui leurs sont
attribués par lesdites dispositions.

21.3.  Droits de vote

Sous réserve des dispositions ci-apres, chaque membre de ’assemblée a droit 4 autant de droits
de vote et exprime en assemblée autant de voix qu’il posséde ou représente d’actions libérées
des versements exigibles,
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TITRE VI
COMPTES ANNUELS — REPARTITION DES BENEFICES - COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Article 22 — EXERCICE SOCIAL

22.1.1 I est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

22.1.2  L’exercice social commence le 1 janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

22.1.3  Toutefois, par exception & ce qui précéde, le premier exercice commencera le jour de
Pimmatriculation de la Société au Registre du commerce et des sociétés ef sera clos
le 31 décembre 2014.

Article 23 — COMPTES ANNUELS

23.1.1 A la cldture de chaque exercice, fe Conseil d’Administration ¢tablit des comptes
annuels et, le cas échéant, des comptles consolidés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur,

Article 24 — AFFECTATION DES BENEFICES

24.1.1  Sur le bénéfice de 'exercice, diminué le cas échéant des pertes antéricures, il est
prélevé dans Pordre suivant :

(i) cing-pour-cent (5%) au moins pour comslitier la réserve légale, ce
préiévement cessant d’étre obligatoire Jorsque la réserve légale atieint le
dixiéme du capital social |

{ii) les sommes fixées par assemblée générale en vue de fa constitution de
réserves dont elie déterminera affectation ou Pemploi ;

{iii) les sorimes dont I"assemblée générale décide le report & nouveau.
. Le solde, $°il en existe un, peul-8lre versé aux actionnaives & titre de dividende.

24.1.2  Le Conseil d" Administration peut procéder a la distribulion d*acomptes sur dividende
dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires.

24.1.3 L’assemblée générale peut & toule époque, sur la proposition du Conseil
d’ Administration, décider la répartition totale ou partiefle des sommes figurant aux
comptes de réserves soit en espéces, soit en actions de fa Société:

Article 28 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux compies titulaires et suppléants sont nommés et exercent
feur mission de confrble conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur,
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TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION — CONTESTATION

Article 26 — ISSOLUTION — LIQUIDATION

A Texpiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'assemblée générale régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidaters dont ¢lle détermine los pouvoirs et

la rémunération.

Article 27 —~ CONTESTATIONS

27.1.

27.2,

27.3.

Toutes contestations et tous litiges relatifs A I"interprétation ou & Vexéeution des
présents Statuts ou généralement relatifs aux affaires sociales pendant fa durée de la
Société ou lors de sa liquidation, survenant soit entre la Société of les actionnaires, les
membres du Conseil d’Administration, ou les commissaires aux comptes, soit entre
les actionnaires eux~-mémes, seront soumis 4 la compétence exclusive du Tribunal de
grande instance compétent.

Nonobstant les stipulations de Article 27.1 ci-dessus, chacun des actionnaires de la
Société s’engage 4 solliciter la médiation du Conseil d° Administration avant d’initier
une procédure judiciaire ou administrative conformément aux stipulations ci-aprés :

(i)

(i)

(i)

aux autr

tout actionnaire de la Société envisageant d'initier une procédure judiciaire
ou administrative visée & I’Article 27.1 ci-dessus devta saisir le Conseil
&’ Administration en écrivant & son Président, avec copie au Secrétaire
Genérat (ou, en I'absence de Secrétaire Géndral au Directenr Général) et
agtionnaires de la Société concemés par fa procédure envisagée,
en lui exposant I’objet du litige et un résumé circonstancié des enjeux et des
griefs (1a Saisine) ;

dés réception de la Saisine, le Président du Conseil ° Administration devra -

{ demander aux autres actionnaires de la Société visés par la Saisine
de faire valoir leur position sur le contenu de la Saisine sous dix
(10) Jours Quvrés a compter de la Saigine ; et

(i) convoquer et réunir, au plus tard (15) Jours Ouvrés 4 compter de
la Saisine, une réunion ad hec des membres du Conseil
d’ Administration, agissant de fagon indépendante, an cours de
laquelle les membres du Conseil d°Administration pourront
auditionner fous les actionnaires de la Société visés dans la
Saisine.

a I'issue de la réunion susvisée, les membres ey Conseil &’ Administration

pourront ;

(i) avec Paccord des actionnaires de la Société concernds, désigner
un ou plusieurs membres du Conseil d’Administration avec pour
mission de rechercher, le cas échéant avec Passistance de tiers,
une solution de inédiation aux problémes soulevés dans 1a Saisine
ou en lien avec elle, avec pour objectif d’éviter un contentieux ;

(ii) constater que les actionnaires de la Société nacceptent pas de
progresser par la voie de la médiation et mettre un terme a ladite
procedure.

L engagement des actionnaires de la Société au titre de I Article 27.2 ci-dessus se
limite & I"obligation de procéder 4 une Saisine avant d'intenter une action judiciaire
ou administrative. Chaque actionnaire de Ia Société recouviera sa liberté d’agir en
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274,

justice vingt (20) Jours Ouvrés aprés la Saisine, quel que soit le déroulé ou
avancement de la procédure de conciliation,

11 est par ailleurs précisé que I'engagement des actionnaires de la Société au titre de
I’ Article 27.2 ne saurait leur 8tre opposé en cas d’action en référé ou dans I’hypothése
ot la mise en ceuvre de la procédure de conciliation serait susceptible d’empécher une
action judiciaire ou administrative du fait de ’écoulement d’un délai de prescription,
de forclusion ou de nature équivalente.
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TITRE IX ANNEXE
DEFINITIONS

Les termes utilisés avec une majuscule dans les présents Statuts auront la signification qui leur
est donnée ci-dessous :

ACT ou Apports en Capital Initial a le sens qui loi est attribué i 1" Article 7.3.1 ;
ACT Aménagé a le sens qui lui est attribué 4 I’ Article 7.3.5;

ACI Aménugé Prévisionnel a le sens q.ui lui est attribué & I’ Article 73.5 ;

ACI Aménagé Réel a le sens qui lui est attribué a P Article 7.3.5 ;

ACI Aménagé Complémentaire Prévisionnel a le sens qui lui est atiribué & I’Article 7.5.2 ;
ACI Aménagé Complémentaire Réel a le sens qui lui est attribué & PArticle 7.5.2 ;
ACT Aménagé a le sens qui fui est attribug 3 P'Article 7.3.5 ;

ACT Aménageé Complémentaire a le sens qui lui est attribué & I'Article 7.5.2 ;
Agence France Locale a le sens qui lui est attribué I’ Article 2 ;

Appel en Garantie ST a lc sens qui lui est atiribué & P Article 15.1;

Aprricke désigne un article des présents Statuts ;

Cession (Céder) signifie toute mutation, transfert ou cession de Titres, & titre onéreux ou gratuit,
- quel-qu’en soit le mode juridigue entrainant-le transfert de la pleine propriété oude tout droit
résultant du démembrement du droit de propriété de Titres, le terme Cession incluant donc
notamment, sans que cetle énumération soit limitative, les cessions pures ¢t simples, les ventes
publiques ou non, fes échanges ou apports par voie de fusion, scission, apports de branches
d’activité ou d’universalité, apport partiel d’actif ou autre opération assimilée, les apports en
nature, les transferts de nue-propriété ou d’usufruit ;

Cédant 2 le sens qui lui est attribué a PArticle 11.3) ;

Cession Envisagée a le sens qui lui est attribué a I’ Article 11.3(i) ;
Cessionnaire Envisagé a le sens qui lui est attribué 4 PArticle 11.3 ;
Collectivité a le sens qui lui est attribué a PAsticle 2 ;

Comité d’Andit a le sens qui lui est attribué & 1’ Article 19.1;

Comité des Nominations a le sens qui lui est attribué a I" Article]1 9.2;
Conseil d’Administration signifie le conseil d’administration de la Société ;
Conseil de Surveillance signifie le conseil de surveillance de I’Agence France Locale ;
d a le sens qui lui est attribué 4 P Article 7.4.4 ;

Délai d’Appel 2 le sens qui lui est attribué 4 I*Article 15.2.1 ;

Demande d’Adhdsion a le sens qui lui est attribué a I'Article 7.1.1;
Demande d’Appel a le sens qui lui est attribué a I"Article 15.1

DGCL a le sens qui luj est attribué a I’ Article 7.3.2.1 ;

DGFIP g le sens qui lui est atiribué a "Article 7.3.2.1 ;

Directeur Général signifie le directeur général de la Sociéié ;
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Directoire signifie le directoire de I’ Agence France Locale ;

Endettement Additionnel a le sens qui fui est attribué 4 I’ Article 7.5.11;
Endettement Additionnel de Référence a le sens qui lui est attribué & I'Article 7.5.12 ;
Endettement Réel Additionnel a le sens qui lui est attribué & P’ Article 7.5.2
Endertement Réel a le sens qui lui est attribué & 1" Article 7.3.5 ;

Endettement Total a le sens qui fui est attribué a PArticle 73215

Endetiement Total de Référence a le sens qui lui est aitribué a PArticle 7.3.5;

Entité signific toute personne physique o morale ainsi que tout groupement, SOCI6te, fonds,
copropriété, fiducie, frust, ayant ou non la personnalité morale, de droit privé ou de droit public,
et toute organisation similaire ou équivalente ;

Jour Ouvré signifie tout jour autre que le samedi, le dimanche, un jour {érié ou un jour lors
duque! les banques sont tenues par la loi d"étre fermées en France, od autorisées par la loi & &tre
fermdes en France ;

Gurantie signifie la Garantie Membre, la Garantic ST ou les deux ;
Garantie Membre a le sens qui lui est attribué & I°Article 12.3(ii) ;
Garantie ST & le sens qui lui est attribué & " Article 12.3() ;

Groupe Agence France Locale a le sens qui lui estatiribué a P Article 2.7
k& le sens qui fui est attribué a I"Article 7.3.2.1 5

k.’ a le sens qui lui est attribué A PArticle 7.3.2.1 ;

ka a le sens qui lui est attribué a I’ Article 7.3.2.2 ;

ka’ a le sens qui fui est atiribué a I"Article 7.3.2.2 ;

Majorité Qualifiée signifie, lorsqu’une décision doit étre prise par la collectivité des
actionnaires de ta Société oy par le Conseil d’ Administration, que son adoption nécessite un
vote favorable d’au moins deux tiers des voix des actionnaires de la Société ou membres
présents, réputés présents ou représentes ;

Mujorité Simple signifie, lorsqu™une décision doit Etre prisc pat la collectivité des actionnaires
de la Société ou par le Conseil d*Administeation, que son adeption nécessite un vote favorable
d’an moins la moitié des voix plus une (1) voix des actionnaires de la Société ou membres
présents ou des représentds

Max (x ; y ; 7) a le sens qui Tui est attribué a I"Article 7.3.2.1 ;

Membre désigne toute collectivité dont I’adhésion au Groupe Agence France Locale est
devenue effective en application de I’Article 7.4.1 ;

Moddle de Garantie # Jo sens qui lui est attribué 4 I’ Article 14.1.1 ;

# a le sens qui lui estattribué a P Article 744

Parties désigne la Société Territoriale, I" Agence France Locales ainsi que les Membres ;
Période d*Inaliénabilité a le sens qui luj est attribué a I'Article [1.1

Plafond Membre a le sens qui lui est attribué 4 P Article 15.2.1;

Plafond Total a le sens qui lui est attribué a I’ Article 15.2.1 ¢

Premier Versement 2 le sens qui fui est atiribué a I’ Article 7.4.6;

QP e 0 le sens qui lui est attribué & I’ Article 15.2.1
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Quote-Part a le sens qui lui est attribugé 4 I"Article 7.4.6 ;

Recettes de Fonctionnement a le sens qui lui est attribué & I'Article 7.3.2.1 3

Recettes de Fonctionnement Additionnelles a le sens qui lui est attribué a I’ Article 7.5.1

Recettes de Fonctionnement Réelles a le sens qui lui est attribué & PArticle 7.5.1 ;

Recettes de Fonctionnement Réelles Additionnelles a le sens qui lui est attribué A I"Article

7.5.1.2;

Saisine a le sens qui lui est attribué a I Article TITRE VUI2727.2 ;

Secrétaire Géndral désigne le Seerélaire Général de la Société nommé conformément 3
I’Article 18 ;

Société a le sens qui lui est attribué 3 " Article 1 :

Solde u le sens qui lui est attribué & 1’ Article 7.4.6 ;

Statuts a le sens qui lui est attribué au Titre  ;

Tire désigne :

(a)
{b)

(c)
(d)

N

toute action émisc ou & émettre par la Sociétd, que les actionnaires possédent
actuellement ou viendraient a posséder ultérieurement ;

toute action qui leur serail substitude par suite d’opérations de toute nature
{(notamment division, transformation, apport, fusion, apport partiel d’actif) ;

tout droit préférentiel de souscription attaché aux dites actions ;

plus géncralcment, tfout titre donnant droit de maniére immédiate ou différée (y
compris I"usufruit ou la nue propriété de titres, selon le contexte, de la Société), par
corversion, souscription d’option ou par tout autre moyen, 4 un droit Tinancier ou a
un droit de vote dans la société concernde, y compris, notamment, tout bon de
souseription d’actions émis on 4 émettre par la société concernée, ainsi que tout droit
préférentiel de souscription dans le cadre d’une émission de titres de la société
concernéeg ;

v a le sens qui lui est attribué 3 I"Article 7.4.4 ;

Volume d’Emprunt a le sens qui Tui est attribué a I’ Article 7.4.6.
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